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Ulke ekonomisi igin biiyiik 6neme sahip olan bankalarin sektordeki rekabet nedeniyle kaynaklarmi etkin
ve verimli kullanmalar1 6nem arz etmektedir. Bu nedenle bankalarin performans degerlendirmeleri
yapilmali ve degerlendirme sonucunda gerekli 6nlemler alinmalidir. Bu ¢aligma, Tiirkiye’de hizla bityiiyen
katihim bankaciligi sektoriinde faaliyet gosteren alti katilim bankasmin 2019-2023 yillari arasindaki
finansal performanslari1 Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) yontemleri ile karsilastirmali olarak
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Caligmada 2019- 2023 yillar1 arasinda Tirk Bankacilik Sektoriinde
faaliyet gosteren 6 katilim bankasmnin finansal performanslart CKKV Yontemlerinden SD ve GIA
kullanilmis ve sonuglart karsilagtirilmigtir. Literatiir arastirmasi  sonucunda segilen 8 kriterin
(Ozkaynaklar/Toplam Aktif, Toplam Kullandirilan Fonlar/ Toplam Aktif, Toplam Toplanan Fonlar/
Toplam Aktif, Toplam Kullandirilan Fonlar/ Toplam Toplanan Fonlar, Net Dénem Kari/ Toplam Aktif
(ROA), Net Dénem Kary/ Ozkaynaklar (ROE), Ozkaynaklar / (Kredi + Piyasa + Operasyonel Riske Esas
Tutar), Net Kar Pay1 Geliri/ Toplam Aktif) agirliklandirilmasinda SD (Standart Deviation) ydntemi
kullanilirken, bankalarin bagari siralamalart igin GIA (Gray Relational Analysis) yontemi kullanilmustir.
Ele alinan analiz doneminde katilim bankalarmin finansal performans: iizerindeki en etkili degerlendirme
olgiitii 2019 yilinda “ROA” olmakla birlikte, pandeminin yasandigi 2020 ve 2021 yillarinda bu 6lgiit
“Toplam Toplanan Fonlar/ Toplam Aktif” olmustur. Pandemiden sonraki toparlanma dénemi olan 2022 ve
2023 yillarindaki finansal performans tizerindeki etkisi en fazla olan degerlendirme dlgiitii ise “Net Donem
Kar/ Ozkaynaklar (ROE)” olmustur. Diger taraftan katilm bankalarnm performans: iizerindeki en az
etkiye sahip degerlendirme 6l¢iitiniin ise yillar itibariyle degiskenlik gosterdigi tespit edilmistir. 2019 ve
2020 y1llar1 i¢in finansal agidan en basarili olan katilim bankasi Ziraat Katilim iken, 2021 ve 2022 yillarinda
Kuveyt Tirk, 2023 yilinda ise Vakif Katilim olmustur. 2021 yili hari¢ tim yillarda Albaraka Tiirk ise
finansal basar1 agisindan en disiik performans sergileyen banka olmustur. Vakif Katilim 2020-2023 yillari
arasinda, Emlak katilim ise 2019-2022 yillan arasinda finansal performans agisindan ilk {igte yer alan
bankalar olmustur.
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It is important for banks, which are of great importance for the national economy, to use their resources
effectively and efficiently due to competition in the sector. For this reason, performance evaluations of
banks should be made, and necessary measures should be taken as a result of the evaluation. The purpose
of this study is to analyze the financial performance of participation banks in Turkey, which are increasing
their share in the sector with an increasing momentum. In the study, the financial performances of 6
participation banks operating in the Turkish Banking Sector between 2019 and 2023 were compared using
Multi-Criteria Decision-Making Methods. While the SD method was used for weighting the 8 criteria
selected as a result of the literature research, the GIA method was used for the success rankings of the
banks. The evaluation criterion with the highest impact on the financial performance of participation banks
in the periods included in the analysis was “Net Income / Total Assets (ROA)” in 2019, while this criterion
was “Total Funds Collected / Total Assets” in 2020 and 2021, when the pandemic was experienced. The
evaluation criterion with the highest impact on financial performance in 2022 and 2023, the recovery period
after the pandemic, was “Net Income/ Total Equity (ROE)”. On the other hand, it has been determined that
the evaluation criterion with the least impact on the performance of participation banks varies over the
years. In 2019 and 2020, Ziraat Katilim was the most financially successful participation bank, Kuveyt
Tiirk in 2021 and 2022, and Vakif Katilim in 2023. In all years except 2021, Albaraka Tiirk has been the
lowest performing bank in terms of financial success. In the last four years except 2019, Vakif Katilim and
Emlak Katilim were in the top three except for 2023.
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GIRIS

Modern Islami finans fikri 1940'larda Hintli Miisliimanlara kadar uzanirken ve 1960'"arda
Misir'da onciileri gériiliirken, ilk Islami finans kurumlar1 1970'lerin basindan itibaren sekillenmeye
baslamistir. Islam Konferans1 Orgiitii'niin gdzetimi altinda ve Kral Faysal gibi Suudi 6nderlerin
desteklemesiyle Miisliiman onderler, Islam diinyasinin “siyasi ve ekonomik kaderini” sekillendirecek
bir Islami bankacilik sistemi olusturmaya calismislardir. Bu kosullar altinda, 1974 yilinda Lahor'da
diizenlenen islam Is Birligi Teskilat1 zirvesinde Islam Kalkinma Bankas1 kurulmus ve sonraki yillarda
bir dizi Islami banka faaliyete gegmistir (Hardy, 2012: 2). Bu bankalar 1970’lerde, genellikle faizsiz bir
temelde faaliyet gOsteren ticari bankalar iken, bugiin, siyasi-ekonomik ortamda yasanan genis ¢apl
degisimlerin bir sonucu olarak daha cesitli ve yenilik¢i, yeni nesil Islami finans kurumlari olarak
piyasada yer almaktadir. Bu sektordeki en énemli gelisme, Islami finansin kiiresel ekonomiye giderek
daha fazla entegre olmasidir denilebilir (Warde, 2010: 1). Islami finansin kiiresellesmesi, dzellikle
katilim bankaciliginin gelisimiyle hiz kazanmaistir.

Katilim bankalari, faiz hassasiyetine sahip bireylerin ellerindeki fonlar1 ekonomiye kazandirmak
amactyla kurulmus, ayni zamanda bu fonlarin giivenli bir sekilde muhafaza edilmesine ve
degerlendirilmesine yardimci olmustur. 1970'li yillarda kurulan ve giiniimiizde hala faaliyet gdsteren bu
bankalar, zaman i¢inde daha genis bir yelpazede finansal iirlinler sunarak, piyasa kosullarina daha iyi
uyum saglamistir (Alharbi, 2015: 15). Bu bankalarin hem bireyler hem de isletmeler i¢in sundugu
alternatif finansman yontemleri, Islami finansin kiiresel 6lcekteki énemini artirmis ve bu sektérii daha
dinamik hale getirmis ve 6zellikle Miisliiman ¢ogunluklu iilkelerde alternatif bir finansal aracilik yolu
olarak ortaya ¢ikmistir (Aysan, vd., 2016: 187).

Tiirkiye, 1980'lerde Turgut Ozal'n Basbakanligi déneminde siki bir sekilde kontrol edilen
ekonomisinin liberallesmesiyle birlikte, kiiresel Islami finans egilimlerine katilmaya baslamistir. Arap
Koérfez iilkelerinden daha fazla dogrudan yabanci yatirim ¢ekme planinin bir parcasi olarak 1983 yilinda
bir kararname ile “Ozel Finans Kurumu” unvam ile faizsiz bankacilik yasallastirilmistir. Fakat bu
kurumlar konvansiyonel bankalarla ayni statiiye sahip olmadigi gibi Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’nin sigorta programi kapsaminda degillerdi ve devlet tahvillerine de yatirim yapamiyorlardi
(Hardy, 2012: 3). islam Kalkinma Bankasi'nin kurucu iiyelerinden olan Tiirk devleti, 1984 yilinda
hissesini yiikselterek bankanin en biiyiik ortaklarmdan biri olmustur. Bu durum Tiirkiye'ye Islam
Kalkinma Bankasi’nin yonetim kurulunda daimi bir iiye bulundurma hakki vermis ve sonug olarak
Tiirkiye, Islam iilkeleri arasinda is birligi programlarinin gerceklestirilmesine yardimei olan, uluslararasi
ticaret ve altyapi projelerini destekleyen ve yeni finansal araclar gelistiren Islam Kalkinma Bankasi'nda
daha etkili bir rol oynamistir (Savasan, Sara¢ ve Giirdal, 2013: 113).

1985°te faaliyetlerine baglayan Albaraka Tirk, Tiirkiye’deki katilim bankaciligimin ilk
uygulamasidir. Onu ayni yil Faisal Finans izlemistir ve her ikisinde de Arap Korfezi paydaslart kontrol
hissesine sahiptir. Yillar icerisinde Tiirk sermayesi ve miilkiyetiyle diger 6zel finans kurumlar da
kurulmustur: 1991'de Anadolu Finans, 1995'te Thlas Finans ve 1996'da Asya Finans (tkbb.org.tr). Ancak
1990'larin sonundaki doviz ve mali kriz nedeniyle bankacilik sektorii 1999-2001 yillar1 arasinda ¢ok zor
bir donemden ge¢mistir. Kriz donemi, sistemik nedenlerden dolay bir dizi geleneksel bankanin iflastyla
ve ayrica yaygin kurumsal yonetim basarisizliklariyla da damgalanmistir. Bu basarisizliklar finansal
sistemi giiclendirmek icin yeni diizenlemelerle sonuglanmistir. Bu siirecte, Ozel Finans Kurumlari
bankacilik sektoriiniin semsiyesi altina alinmis ve Aralik 1999'dan itibaren, 4389 sayili Bankacilik
Kanunu kapsamina dahil edilmistir (Asutay, 2013: 215). Sektdrde yer alan “Ozel Finans Kurumlari”,
2005 yilinda yiiriirliige giren Bankacilik Kanunu (5411 sayill) ile “Katilim Bankasi” unvam ile
faaliyetlerine devam etmektedirler (tkbb.org.tr). 2007-2009 kiiresel mali krizi ve artan belirsizlik, daha
fazla kiiresellesmeyle birlikte, dzellikle Islami bankaciligin ok hizli gelismesine katkida bulunmustur
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(Bilgin, Danisman, Demir & Tarazi, 2021: 1).

Yapilan diizenleme ve denetlemelerle giiniimiizde gittikge payim artiran katilim bankalarmin
finansal performanslarinin analiz edilmesi bankalarin durumu hakkinda ilgilenenleri bilgilendirmenin
etkili yontemlerinden biridir. Isletmelerin performanslarmin analizi, isletmelerin hedeflerine ulasma
yolunda uygulamis olduklari stratejilerinin dogrulugunu ortaya koyma ve bu stratejilerin sdz konusu
isletmeyi hedeflerine ne dl¢iide tasidigini gdstermesi agisindan dnemlidir (Ogiit ve Tarhan, 2022: 160).
Finans sektoriiniin 6nemli kurumlarindan olan bankalarin performanslarinin 6l¢iilmesi, miisterilerinin
memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi, kendileri ve rakipleri ile karsilagtirma yapmalari, hissedarlar
icin basarili olup olmadiklarimin tespiti gibi konulardaki degerlendirmelerin ve kararlarin varsayimlar
yerine gercek verilerle ele alinmasina imkan tanimaktadir.

Tiirk Bankacilik Sektoriiniin ve Katilim Bankaciliginin yillar itibariyle rakamlarla gelisimine
bakildiginda; Ekim 2024 verilerine gore sektoriin aktif biyiikliigii 30.884.697 milyon TL’ye ulagmistir.
Aktiflerin %85,97si mevduat bankalarina, %8,15°1 katilim bankalarina, %5,88’1 ise kalkinma ve yatirim
bankalarina aittir (tkbb.org.tr). Katilim bankalarinin 2013- 2024 yillar1 arasindaki aktiflerinin geligimine
(Sekil 1) bakildiginda ise; 2013 yilinda 90.949 milyon TL ile sektorde %5,56’lik bir aktif biiyiikliigiine
sahipken, 2024 Ekim itibariyle 2.506.514 milyon TL ile bu paym %8,63 yiikselttigi goriilmektedir.

Sekil 1
Tiirk Bankacilik Sektoriindeki Katilim Bankalarindaki Aktiflerin Seyri

| Aktiflerin Gelisimi (Milyon TL) Detay

Genel Goriinim @ Toplam (- Sektor Pay
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Kaynak: tkbb.org.tr

Ekim 2024 verilerine gore Tiirk Bankacilik Sektoriindeki 18.102.888 milyon TL tutarindaki
toplanan fonlarin %90,64’1i mevduat bankalarina, %9,36’s1 katilim bankalarina aittir (tkbb.org.tr).
Katilim bankalarinin 2013- 2024 yillar1 arasindaki toplanan fonlarin gelisimine (Sekil 2) bakildiginda;
2013 yilinda 58.780 milyon TL ile sektdrde %6,53°1liik bir paya sahipken, 2024 Ekim itibariyle
1.687.481 milyon TL ile paym %9,36’ya yiikselttigi gortilmektedir.
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Sekil 2
Tiirk Bankacilik Sektoriindeki Katilim Bankalarindaki Toplanan Fonlarin Seyri

Toplanan Fonlarin

| Genel Goriiniim @ Toplam - Sektor Payi
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Kaynak: tkbb.org.tr

Ekim 2024 verilerine goére Tiirk Bankacilik Sektoriindeki 15.143.376 milyon TL tutarindaki
kullandirilan fonlarin %85,37’si mevduat bankalarina, %7,32°si kalkinma ve yatirim bankalarina,
%7,31°1 ise katilim bankalarina aittir (tkbb.org.tr). Katilim bankalarmin 2013- 2024 yillar1 arasindaki
toplanan fonlarin gelisimine (Sekil 3) bakildiginda; 2013 yilinda 59.967 milyon TL ile sektorde
%6,05’lik bir paya sahipken, 2024 Ekim itibariyle 1.116.082 milyon TL ile payim %7,31 e yiikselttigi
goriilmektedir.

Sekil 3
Tiirk Bankacilik Sektoriindeki Katilim Bankalarindaki Kullandirilan Fonlarin Seyri

Kullandirilan Fonlarin
Gelisimi (Mil

@ Toplam - Sektor Pay!
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Kaynak: tkbb.org.tr
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Bu rakamlara ilaveten Ekim 2024 itibariyle toplam 2.659.832 milyon TL olan sektdriin
6zkaynaginin 195.190 milyon TL’si katilim bankalarina aittir. Ayrica sektorde yer alan 10.930 subenin
1.509°’u ve 209.814 personelin ise 21.356’s1 katilim bankalarma aittir (tkbb.org.tr). Rakamlara
bakildiginda giderek artan bir ivmeyle sektérdeki paymi artiran katilim bankalarinin akademisyenler
tarafindan giin gectikce ilgi odagi haline gelmesi kaginilmazdir.

LITERATUR

Hem ulusal hem de uluslarasi literatiirde Konvansiyonel bankalarin finansal performanslarini
CKKYV teknikleriyle analiz eden bircok ¢alisma (Chang, 2006; Ho ve Wu, 2006; Lin ve Zhang, 2009;
Kandemir ve Karatag, 2016; Tezergil, 2016; Sisman ve Dogan, 2016; Yurttadur ve Demirbas, 2017;
Yalcmer ve Karaatli, 2018; Galdeano vd., 2019; Topak ve Canakg¢ioglu, 2019; Santoso ve Santasyacitta,
2020; Ak, Babuscu ve Hazar, 2021; Ak, Hazar ve Babuscu, 2024) mevcutken Katilim bankalarinin
finansal performanslarinit CKKV teknikleriyle analiz eden az sayida ¢alismaya rastlanmustir.

Caligmanin amact katim bankalarinin  giincel verilerle ve farkli finansal oranlarla
performanslarmin degerlendirilerek akademisyenlere, paydaslara, yoneticilere ve mudilere katki
saglamaktir. Bu boliimde katilim bankalarinin ¢esitli CKKV teknikleri ile finansal performanslarini ele
alan calismalara yer verilmistir.

Dogan (2015), Tirkiye’deki katilim bankalarinin 2012- 2014 yillar1 arasindaki finansal
performanslarim Gri iliskisel Analiz kullanarak analiz etmistir. 10 adet finansal oran ile yapmis oldugu
analiz sonucunda finansal performans agisindan “Albaraka Tiirk” bankasinin ilk sirada “Bank Asya”’nin
ise sonuncu sirada yer aldigimi ortaya koymustur. Ayrica “varlik getirisi” yiiksek olan bir katilim
bankasinin ayni1 zamanda yiiksek bir finansal performansa sahip olabilecegine de vurgu yapmastir.

Esmer ve Bagci (2016), 2005- 2014 yillar1 arasinda Tiirkiye’de faaliyet gdsteren 4 katilim
bankasinin finansal performansini 7 kriter kullanarak TOPSIS metodu ile analiz etmislerdir. Caligmanin
sonucunda, katilim bankalar1 arasinda en yiiksek finansal performansa sahip bankanin Banka Asya
oldugu sonucunu elde etmislerdir.

Tiirkiye’deki 6zel ve devlet sermayeli katilim bankalarinin finansal performanslarini CKKV
tekniklerinden biri olan TOPSIS yontemiyle karsilastiran Yagli (2020), performans gostergelerini
CAMELS derecelendirme sistemi yardimiyla belirlemistir. Yazar ¢calismasinda 2016- 2018 dénemi igin,
3’1 ozel 2’si devlet miilkiyetli olmak {izere 5 bankayi, 15 gostergeyle ele almistir. Analiz sonuglarina
gore devlet katilim bankalarinin 6zel katilim bankalarindan daha iyi performansa sahip oldugunu ortaya
koymus ve devlet katilim bankalarinin varlik kalitesinin ve yonetim verimliligindeki yetkinliginin bu
sonuca katkida bulunduguna vurgu yapmaistir.

Salur ve Cihan (2020), 2010-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye'de faaliyet gosteren 18 geleneksel
banka ve 3 katiim bankasinin finansal performansin1t TOPSIS yontemiyle karsilastirmislardir. 15
kriterin ele alindig1 ¢alismanin ilk adiminda tiim bankalarin genel siralamalarina, ikinci adiminda ise
bankalar1 geleneksel kamu bankalari, geleneksel 6zel bankalar ve katilim bankalar1 olarak gruplandirip
stralamuslardir. ilk adimda yapilan analiz sonuglarina gére Akbank’in birinci sirada yer aldig1, ikinci
adimda yapilan analiz sonuglarinda ise kamu bankalarinin olumlu performans sergilediklerini ortaya
koymuslardir.

Cilek ve Karavardar (2020) ¢alismalarinda Tirkiye’de faaliyet gosteren 5 katilim bankasinin
finansal performansini 9 adet finansal oran ile Multi-MOORA metodunu kullanarak analiz etmislerdir.
Analiz sonucunda en iyi finansal verimlilige sahip olan katilim bankasinin Vakif Katilim oldugunu
belirtmislerdir.

Hamamci ve Karkacier (2022), Korfez Is Birligi Konseyi’ne iiye iilkeler ile Tiirkiye’de faaliyet
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gosteren toplam 26 katilim bankasinin finansal performansini, 2016- 2019 dénemi igin 8 kriterle ele
aldiklar1 ¢alismalarinda TOPSIS yontemini kullanmislardir. Kriterlerin agirliklandirmalarinda Entropi
yontemini kullanmiglardir. Analiz sonuglarina gore, Birlesik Arap Emirlikleri'nin 2018 yil1 hari¢ diger
yillarda ilk sirada yer aldig tespit edilmistir. 2018 yi1linda Umman, performans siralamasinda ilk sirada
yer almistir. Tiirkiye'nin 2016 yilinda ikinci sirada yer aldigi ancak diger ii¢ yilda ii¢iincii sirada yer
aldig1 goriilmiistiir.

Ozer ve Saygin (2022), 2011-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye'de faaliyet gosteren katilim
bankalarinin 7 adet finansal verisini Promethee yontemini kullanarak finansal performanslarini analiz
etmislerdir. Arastirmanin sonuclarina gore, en yiiksek performansa sahip bankalar sirasiyla, Kuveyt
Tiirk, Tiirkiye Finans ve Vakif Katilim, en diisiik performansa sahip bankalar ise, Albaraka Tiirk, Bank
Asya ve Emlak Katilim olmustur.

Oner (2022), Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarmin COVID-19 dncesi ve sonrasi
finansal performansin1t TOPSIS yontemiyle ele almistir. 2019- 2021 dénemini ele aldig1 ¢alismasinin
sonuglarina gore, Kuveyt Tiirk'iin pandemi oncesi ve sonrasi en yiiksek, Albaraka Tiirk’{in ise en diigiik
performansi gosterdigini ortaya koymustur.

Bayram vd. (2023) caligsmalarinda, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren mevduat ve katilim bankalarinin
finansal saglamliklarimi 2017- 2022 yillan igin analiz etmislerdir. Caligmada ARAS, CoCoSo,
COPRAS, MABAC ve TOPSIS gibi siralama ydntemleri uygulanmis ve siralama sonuglar1 Borda
Sayimi1 yontemiyle birlestirilmistir. Analiz edilen bankalar arasinda saglam ve saglikli bir finansal
saglamlik seviyesi oldugunu ve 6zellikle finansal saglamlik siralamalarinda 6zel mevduat bankalarinin
iistiin performans sergilediklerini ortaya koymuslardir.

Dagli ve Kuvvetli (2023), calismalarinda katilim bankalarinin 2018-2022 yillar1 arasindaki
finansal gostergelerini baz alinarak ¢ok kriterli karar alma teknikleri olan Entropy, CILOS, IDOCRIW
agirhiklandirma yontemlerini ve CoCoSo yontemini kullanmlarak finansal performanslarini
degerlendirmislerdir. Analiz sonuglarina gére Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, Entropy yontemi ile elde
edilen 2019 siralamalar1 harig tiim yillarda performansta birinci sirada yer almistir.

Akbulut (2023), 2019-2022 déneminde Tirkiye'de aktif olarak faaliyet gosteren alti katilim
bankasinin finansal performansini CRITIC ve COPRAS yaklagimlarim kullanarak analiz etmistir.
Calismanin sonuglarina gore, analiz kapsamina alinan dénemlerde bankalarin basari siralamalarinin
degistigi; 2019, 2020 ve 2021 yillarinda finansal agidan en bagarili katilim bankasi1 Tiirkiye Finans
Katilim Bankasi A.S. iken, 2022 yilinda Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. olmustur. Finansal basari
acisindan en diigiik performansa sahip banka ise hem 2019 hem de 2022 yilinda Albaraka Tiirk Katilim

Bankasi A.$; 2020 ve 2021 yillarinda ise Emlak Katilim Bankas1 A.S. olmustur.

Bulut ve Simsek (2024), Borsa Istanbul (BIST)’da islem goren alt1 Tiirk katilim bankasinin 2023
yilina ait finansal performanslarim1i ARAS, TOPSIS ve COPRAS yontemlerini kullanarak
degerlendirmislerdir. 20 adet finansal oran kullandiklar1 ¢aligmalarinin sonucunda her ii¢ yontemle de
Emlak Katilim Bankasi’nin en iyi performansa sahip banka oldugu sonucuna varmiglardir.

Coskuner ve Rengber (2024), Tiirkiye'deki bes katilim bankasinin 2018- 2022 dénemi igin
performanslarimi CRITIC tabanli TOPSIS ad1 verilen ¢ok kriterli bir karar alma teknigini kullanarak
degerlendirmislerdir. 7 kriter kullandiklar1 analizin sonucunda, Vakif Katilim Bankasi'nin 2018'de,
Ziraat Katilim Bankasi'nin 2019-2020'de ve Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi'nin 2021-2022'de en yiiksek
performansi gosterdigini ortaya koymuslardir.

Asker (2024), Tiirkiye'deki 5 katilim bankasmin 2018-2022 dénemi i¢in finansal performansini
MEREC tabanli CRADIS yontemi ile incelenmistir. COVID-19 0Oncesi ve sonrasi finansal
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performanslarimi 10 adet kriter kullanarak analiz ettigi ¢alismasinin sonuglarina gore Ziraat Katilim'in
Covid-19 salgini 6ncesi donemde, Kuveyt Tiirk ve Albaraka Tiirk'iin Covid-19 salgimni sirasinda, Kuveyt
Tiirk'iin ise Covid-19 sonrasi1 donemde en iyi finansal performansa sahip oldugunu belirlemistir. Ayrica
2018-2019 yillarinda kamu sermayeli Ziraat Katilim, 2020 ve 2022 yillarinda 6zel sermayeli Kuveyt
Tirk, 2021 yilinda ise Albaraka Tiirk Katilim Bankasi en iyi finansal performansa sahip oldugu
sonucunu elde etmistir.

Yerlikaya ve Uysal (2024), Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6 katilim bankasinin finansal
performansini 2019-2022 yillarina ait 12 kriteri TOPSIS yontemini kullanarak 6lgtiikleri caligsmalarinda,
en yliksek performansa sahip bankanin Kuveyt Tiirk oldugunu, Vakif Katilim’in ise s6z konusu
donemde istikrarli bir sekilde siralamasini yukariya tasidigini tespit etmislerdir. Yazarlar ayrica yiiksek
performansa sahip bankalarin, {iriin ¢esitliligi saglayan ve ¢ok sayida sube ve personele sahip olan
bankalar oldugu sonucunu elde etmislerdir.

Kogyigit (2024), Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6 katilim bankasinin 2019-2022 yillar1 arasindaki
finansal performansin1 Veri Zarflama Analizi ile dl¢miistiir. Yapilan VZA sonucunda Olgege Gore
Degisken Getiri” ve “Olgege Gore Sabit Getiri” modellerinde her y1l Kuveyt Tiirk, Tiirkiye Finans ve
Ziraat Katilim bankalarinin tam etkin oldugu sonucunu elde etmistir.

Yapilan literatlir incelemesi sonucunda, Tirkiye’deki katilim bankalarinin finansal
performanslarmi SD (Standart Sapma) ve GIA (Gri Iliskisel Analiz) Yéntemleriyle birlikte ele alan bir
caligmaya rastlanilmadigindan ¢aligmanin bu yoniiyle literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

YONTEM

Finansal oranlar finansal performans analizinde ¢esitli gelismis modellerle kullanilirken, finansal
paydaglarin belirsiz siiregleri analiz etmelerine yardimct olmak icin hald yeni ydntemler
gelistirilmektedir. Yapay sinir aglari, CKKV’ler ve makine 6grenimi bu anlamda siklikla kullanilan
yontemler arasindadir. CKVV’ler s6z konusu oldugunda, bu yontemlerin kullanimimin ¢esitliligi ve
zenginligi ve istatistiksel olarak gii¢lii sonuglari, arastirmacilarin ve finansal karar vericilerin dikkatini
cekmistir (Elma, 2023: 5). Cok kriterli bir problem igin alternatifleri belirlemek ve siralamak i¢cin CKVV
metodolojini tercih etmek mantiklidir (Baydas, Eren ve lyibildiren, 2023: 148).

Bu calismada 2019- 2023 yillar1 arasinda Tiirk Bankacilik Sektoriinde faaliyette bulunan 6 katilim
bankasiin finansal performanslari SD ve GIA Yontemleri kullanilarak karsilagtirilmistir. Kolaylik
olmasi agisindan ¢alismada kullanilan oranlar ve bankalar i¢in bir kodlama olusturulmustur (Tablo 1 ve
Tablo 2).

Tablo 1
Bankalar, Kodlar: ve Kurulus Tarihleri
Banka Ad1 Banka Kisaltmasi Kurulus Yih

Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. A 1984
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. K 1988
Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. F 1991
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. Z 2014
Vakif Katilim Bankasi A.S. \% 2015
Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S. E 2018

Kaynak: tkbb.org.tr

Ekim 2024 tarihi itibariyle Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi (TKBB)’ne iiye banka say1s1 9 olup
bunlardan ikisi 2023 yilinda kurulan ve dijital katilim bankasi olan T.O.M. Katilim Bankasi ve Hayat



Fivezero

Finans Katilim Bankasi’dir. Adi1 gecen iki dijital banka ve yine 2023 yilinda kurulan Diinya Katilim
Bankasi i¢in heniiz yeterli bir veri olmadigi igin analize dahil edilememistir. Analiz baslangicinin 2019
olmasinin nedeni ise T. Emlak Katilim Bankas1 A.S.’nin 2019°da faaliyete ge¢mis olmasidir.

Tablo 2

Finansal Oranlar ve Kodlari
Oran Ad1 Oran Kodu
Ozkaynaklar/Toplam Aktif OA
Toplam Kullandirilan Fonlar/ Toplam Aktif KA
Toplam Toplanan Fonlar/ Toplam Aktif MA
Toplam Kullandirilan Fonlar/ Toplam Toplanan Fonlar KM
Net Donem Kari/ Toplam Aktif (ROA) ROA
Net Dénem Kari/ Ozkaynaklar (ROE) ROE
Ozkaynaklar / (Kredi + Piyasa + Operasyonel Riske Esas Tutar) SYR
Net Kar Pay1 Geliri/ Toplam Aktif FA

Kaynak: tkbb.org.tr ve yazar hesaplamasi.

Bankalarin  finansal performanslarim1  kiyaslamak adma uygulamada bir¢cok oran
kullanilabilmektedir. Bu oranlar arasindan literatiirde kabul gérmiis (Esmer ve Bagci, 2016; Coskuner
ve Rengber, 2024; Hamamci ve Karkacier, 2022; Cilek ve Karavardar, 2020; Yayar ve Baykara, 2012;
Tetik ve Sahin, 2020; Alsu, Tasdemir ve Kallo, 2018; Ayricay, Ozcalic1 ve Bolat, 2017) ve énemli kabul
edilebilecek oranlar, ulasilabilirligi de goz oniinde bulundurularak ele alinmistir. S6z konusu oranlara
ait veriler TKBB nin resmi internet sitesi ve katilim bankalarinin faaliyet raporlari ile bagimsiz denetim
raporlarindan elde edilmistir.

METODOLOJI

Bu calismanin amaci, Tiirkiye faaliyet gosteren alt1 katilim bankasinin 2019-2023 dénemi igin
finansal performanslarmi SD ve GIA yoOntemlerini birlikte kullanarak karsilagtirmali olarak
degerlendirmektir. Bu dogrultuda, oOncelikle c¢aligmanin analiz kisminda kullanillan CKKV
yontemlerinden olan SD ve GIA yontemleri ayrintili olarak agiklanmugtir.

SD (Standart Sapma) Yontemi

Diakoulaki ve arkadaglari tarafindan 1995 yilinda gelistirilen objektif bir agirliklandirma yontemi
olan SD yontemi, serilerin ortalamalarindan ne kadar saptigin1 hesaplayan bir yontemdir (Diakoulaki,
1995, s.764). Entropi yontemine benzeyen bu yontem; alternatifler arasinda uzak deger oOlgiitlerine
yiiksek nem verirken, benzer deger dlgiitlerine diisiik 5nem vermektedir. Olgiitlerin farkl1 birimlerle
normallestirilmesi ile yontemin dezavantaji ortadan kalkmaktadir. Yontemin uygulama adimlart su
sekildedir (Diakoulaki, 1995: 764-765; Uludag ve Dogan, 2021: 409-411):

Adim 1: Oncelikle karar probleminin kriterleri ve alternatiflerinden olusan karar matrisi
Esitlik(1) yardimiyla hesaplanir.
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Adim 2: Karar matrisinde farkli birimlere sahip kriterlerin normalizasyon islemi; kriter fayda
odakl1 oldugunda Esitlik(2) yardimiyla, maliyet odakli oldugunda Esitlik(3) yardimiyla hesaplanir.
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Adim 3: Yontemin iiclincii adiminda, kriterlerin standart sapmalari (oj) Esitlik (4)'ten ve bu
kriterlerin agirlik degerleri (wj) Esitlik (5)'ten hareketle hesaplanir.
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GIA (Gri iliskisel Analiz) Yontemi

Deng tarafindan 1989 yilinda Gray sistem teorisi temel alinarak gelistirilen yontem, kiigiik
orneklemlerde, az sayida veride ve belirsizlik durumlarinda etkili sonuglar veren bir CKKV yontemidir
ve hesaplamasi da oldukga kolaydir. Yontemin uygulama adimlar su sekildedir (Ay¢in ve Cakin, 2019:
637):

Admm 1: Karar problemindeki kriterler ve alternatiflerden olusan karar matrisi, Esitlik(6)'dan

‘ 'Elgn xlgn)l
X = : :
n(l) Xn(ﬂ) (6)

olusturulur.

Adim 2: Bu adimda, karsilagtirmalar yapmak i¢in Esitlik (7)'ye dayali bir referans serisi
olusturulur. Bu seri kriteri, fayda odakli oldugunda en yiiksek degerin, maliyet odakli oldugunda en
diisiik degerin seriye alinmasiyla olusturulur. Daha sonra, Adim 1'deki karar matrisinin ilk satirina
eklenerek karsilastirma matrisi elde edilir.

Xy = (xu(j )) 71,20 D

Adim 3: Bu adimda, kriterin fayda odakli olmasi durumunda Esitlik (8), maliyet odakli olmasi
durumunda Ejsitlik (9) ve optimal olmasi durumunda Esitlik (10) yardimiyla kriterlerin normalizasyon
islemleri yapilir.
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Esitlik (10)'da, Xob (j), j, kriterin hedef degeridir ve makixi (j) > Xob (j) = minx; (j) araliginda
degerler alir. Bu iglemlerin sonucunda, normalize edilmis karar matrisi asagidaki gibi olur.

R e X
- _Ix.',,r-(lj x,.jEn‘_lI (1)
Adim 4: Esitlik (12) temel alinarak mutlak deger tablosu olusturulur.
8g(1) - Bgy(n)
Qi) = (D =z (D =] ¢ - : (12)
dom(1) - Bym(n)
Adim 5: Gri iliskisel katsay1 matrisi, Esitlik (13) yardimiyla olusturulur.
~ _ Amin+{Amax 13
Yoil) =+ U3

Agi(+EAmax
Denklemde &, diskriminant katsay1 olarak ifade edilmekte ve (0,1) araliginda degerler almaktadir.
Yapilan ¢alismalarda bu degerin &'nin 0,5 olarak alinmasi 6nerilmektedir (Ecer ve Glinay, 2014: 43).

Admm 6: Son adimda gri iligki derecesi, kriter agirliklar esitse Esitlik (14)'ten, farkliysa Esitlik
(15)'ten hareketle hesaplanir.

1"0.':%2?:1 Yoi (]) (14)
Foi=Ei=1lwi(D¥ei ()] (135)

BULGULAR

Bu calismada Tiirkiye’deki katilim bankalarinin 2019-2023 dénemi i¢in finansal performanslar
SD ve GIA yontemleri kullanilarak biitiinlesik bir sekilde degerlendirilmistir. Analize tabi tutulan
bankalarin finansal performansini belirlemek i¢in kullanilan kriterlere iligskin veriler TK BB’ nin resmi
internet sitesi ve katilim bankalarinin faaliyet raporlari ile bagimsiz denetim raporlarindan elde
edilmistir. Kullanilan 8 kritere iligkin bilgiler Tablo 3‘te sunulmustur.
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Tablo 3
Belirlenen Kriterlere Iliskin Bilgiler

Kriterler Kriterler Kriterler

Kod Yon
OA K1 Fayda
KA K> Fayda
MA K3 Fayda
KM K4 Fayda
ROA Ks Fayda
ROE Ks Fayda
SYR K> Fayda
FA Ksg Fayda

Uygulamanin ilk boliimiinde, 2019-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki katilim bankalarinin
finansal performansina iligkin verileri igeren karar matrisi SD ydntemi kullanilarak elde edilmis olup,
bu veriler Tablo 4’te gosterilmistir. Calismanin uzun zaman dilimine yayilmasi nedeniyle tablolarda
sadece 2019 yili bulgular1 6rnek olarak verilmistir.

Tablo 4
Karar Matris (2019)

K K: K3 K, Ks Ks K~ Ks
0,074 0,596 0,774 0,770 0,001 0,017 0,150 0,016
0,065 0,529 0,819 0,646 0,011 0,163 0,193 0,033
0,092 0,621 0,762 0,815 0,007 0,078 0,173 0,037
0,065 0,613 0,756 0,810 0,011 0,166 0,149 0,022
0,087 0,712 0,700 1,018 0,014 0,163 0,166 0,038
0,008 0,617 0,641 0,963 0,005 0,610 0,636 0,023

HN < =R B

Yontemin ikinci adiminda, ¢aligmada kullanilan tiim ktirlerler fayda odakli kriterler oldugu igin
sadece Esitlik (2) esas alinarak normalizasyon yapilmig ve yeni bir matris elde edilerek sonuglar Tablo
5’te sunulmustur.

Tablo 5
Normalize Edilmis Karar Matris (2019)

K K. K3 K4 Ks K K~ Ks
0,790 0,368 0,748 0,335 0,000 0,000 0,002 0,000
0,682 0,000 1,000 0,000 0,724 0,246 0,091 0,808
1,000 0,506 0,683 0,455 0,461 0,104 0,049 0,972
0,674 0,457 0,649 0,441 0,731 0,251 0,000 0,296
0,940 1,000 0,328 1,000 1,000 0,247 0,035 1,000
0,000 0,484 0,000 0,852 0,279 1,000 1,000 0,344

=N <= R

Yontemin son asamasinda, her kriter i¢in standart sapma (oj) degeri Esitlik (4)’ten, kriterlerin
agirlik degerleri (wj) ise Esitlik (5)’ten elde edilmis ve bu degerler Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6
Normallestirilmis Karar Matris (2019)
K1 K, K3 K4 Ks K K- Ks
cj 0,573 0,469 0,567 0,565 0,684 0,521 0,605 0,628
wj 0,124 0,102 0,123 0,122 0,148 0,113 0,131 0,136

Tablo 6’da goriildiigii tizere 2019 yilinda SD yontemi sonuglarina gore ele alinan kriterler
arasinda finansal performansa etki eden en 6nemli kriterlerin sirasiyla Net Donem Kar1/ Toplam Aktif,
Net Kar Payr Geliri/ Toplam Aktif ve Sermaye Yeterlik Rasyosu oldugu goriilmektedir. Finansal
performansa en az etkisi olan kriterin ise Toplam Kullandirilan Fonlar/ Toplam Aktif oldugu
goriilmektedir. SD yontemi sonuglarina gére 2019-2023 yillar1 arasinda kriterlerin agirlik degerleri (wyj)
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 7
Kriterlerin wj Degerleri

2019 2020 2021 2022 2023
K. 0,124 0,116 0,106 0,106 0,124
K. 0,102 0,133 0,116 0,117 0,123
K; 0,123 0,141 0,149 0,136 0,135
K, 0,122 0,127 0,121 0,116 0,129
Ks 0,148 0,140 0,128 0,130 0,119
Ks 0,113 0,105 0,132 0,138 0,145
K-, 0,131 0,110 0,123 0,137 0,107
Ks 0,136 0,130 0,125 0,119 0,118

Tablo 7 incelendiginde, ele alinan analiz doneminde katilim bankalarinin finansal performansi
tizerindeki en etkili degerlendirme Slgiitii 2019 yilinda “Net Donem Kar1/ Toplam Aktif (ROA)” olmakla
birlikte, pandeminin yasandigi 2020 ve 2021 yillarinda bu 6l¢iit “Toplam Toplanan Fonlar/ Toplam
Aktif” olmustur. Pandemiden sonraki toparlanma donemi olan 2022 ve 2023 yillarindaki finansal
performans iizerindeki etkisi en fazla olan degerlendirme 6lgiitii ise “Net Dénem Kar/ Ozkaynaklar
(ROE)” olmustur. Diger taraftan katilim bankalarinin performansi tizerindeki en az etkili degerlendirme
Ol¢iitiiniin ise yillar itibariyle degiskenlik gdsterdigi goriilmektedir.

Uygulamanin ikinci boliimiinde Tiirkiye’deki katilim bankalarimin finansal performanslart GIA
yontemi ile analiz edilmistir. Yontemin ilk adiminda karar matrisine referans serisi satir1 eklenerek
karsilagtirma matrisi elde edilmis ve degerler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8
Karsuastirma Matris (2019)
K, K. K3 K4 Ks Ks K~ Ks
Fayda Fayda Fayda Fayda Fayda Fayda Fayda  Fayda
Ref. Serisi 0,092 0,712 0,819 1,018 0,014 0,610 0,636 0,038
0,074 0,596 0,774 0,770 0,001 0,017 0,150 0,016
0,065 0,529 0,819 0,646 0,011 0,163 0,193 0,033
0,092 0,621 0,762 0,815 0,007 0,078 0,173 0,037
0,065 0,613 0,756 0,810 0,011 0,166 0,149 0,022

<= R »P
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Z 0,087 0,712 0,700 1,018 0,014 0,163 0,166 0,038
E 0,008 0,617 0,641 0963 0,005 0,610 0,636 0,023

Ikinci adimda, ¢aligmada ele alinan tiim kriterler fayda odakli oldugundan Esitlik (8) kullanilarak
normalize matris olusturulmus ve bulunan degerler Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9
Normallestirilmis Karar Matris (2019)
K, K, K3 K4 Ks K K~ Ks

Ref. Serisi 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
0,790 0,368 0,748 0,335 0,000 0,000 0,002 0,000
0,682 0,000 1,000 0,000 0,724 0,246 0,091 0,808
1,000 0,506 0,683 0,455 0,461 0,104 0,049 0,972
0,674 0,457 0,649 0,441 0,731 0,251 0,000 0,296
0,940 1,000 0,328 1,000 1,000 0,247 0,035 1,000
0,000 0,484 0,000 0,852 0,279 1,000 1,000 0,344

HN<=TR P

Bir sonraki adimda, Esitlik (12) yardimiyla mutlak degerler tablosu olusturulmus ve bu degerler
Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10
Mutlak Degerler Tablo (2019)

K K> K3 K4 Ks K K~ Ks
0,071 0,026 0,642 0,638 0,090 0,643 0,049 0,085
0,836 0,940 1.000 -0,071 0,182 0,078 0,106 0,152
1.000 1.000 0,341 0,821 1.000 1.000 0,996 1.000
0,898 0,918 0,000 0,929 0,783 0,688 0,621 0,626
0,767 0,864 0,663 0,826 0,000 0,534 -0,004 0,000
0,770 0,888 0,780 0,138 0,191 0,297 0,189 0,254

mN < TR

Daha sonra Esitlik (13)’ten baslayarak gri iliskisel katsay1 matrisi olusturulmus ve sonuglar Tablo
11°de gosterilmistir.

Tablo 11
Gri Iliskisel Katsay: Matris (2019)

K1 K. K3 K4 Ks K K~ Ks
0,704 0,442 0,664 0,429 0,333 0,333 0,334 0,333
0,611 0,333 1,000 0,333 0,645 0,399 0,355 0,723
1,000 0,503 0,612 0,478 0,481 0,358 0,345 0,948
0,605 0,480 0,587 0,472 0,650 0,400 0,333 0,415
0,893 1,000 0,427 1,000 1,000 0,399 0,341 1,000
0,333 0,492 0,333 0,771 0,409 1,000 1,000 0,433

=N<TR P

GIA yonteminin son asamasinda, ilgili katilim bankalarmin gri iliski derecesi Esitlik (15)
yardimiyla hesaplanmis olup, bu degerler ile katilim bankalarinin finansal performanslarina gore
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siralamalar1 Tablo 12°de 6zetlenmistir.

Tablo 12
Gri Baglanti Derecesi (2019)
roi Siralama
A 0,443 6
K 0,559 4
F 0,595 2
A% 0,496 5
Z 0,762 1
E 0,591 3

Tablo 10'da goriildigi lizere, 2019 yilinda incelenen katilim bankalari agisindan en yiiksek
finansal performansa sahip katilim bankasinin Ziraat Katilim oldugu goriilmiistiir. Bu bankalari sirastyla
Tiirkiye Finans ve Emlak Katilim takip etmektedir. GIA yodntemi sonuglarma gore, ilgili katilim
bankalarinin 2019-2023 yillar1 arasindaki finansal performanslarinin siralamasi ise Tablo 13’de
Ozetlenmisgtir.

Tablo 13

Finansal Performansa Gore Katilim Bankalarimin Swralamasi 2019)

2019 2020 2021 2022 2023
6 6 5 6 6

=HN< =R B
W — W NN
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Tablo 13’te sunulan bulgulara gore ilgili analiz doneminde bankalarin siralamalarinin degiskenlik
gosterdigi tespit edilmistir. 2019 ve 2020 yillarinda finansal agidan en basarili olan katilim bankasi
Ziraat Katilim iken, 2021 ve 2022 yillarinda Kuveyt Tirk, 2023 yilinda ise Vakif Katilim olmustur.
2021 yil1 hari¢ tiim yillarda Albaraka Tiirk ise finansal basar1 agisindan en diisiik performans sergileyen
banka olmustur. 2019 yili hari¢ son dort yilda Vakif Katilim ve 2023 yili hari¢ Emlak Katilim ilk tigte
yer almistir. Ug kamu katilim bankasi olan Ziraat Katilim, Vakif Katilim ve Emlak Katilim’in 6zel
katilim bankalarina nazaran finansal performans agisindan daha basarili olduklar1 soylenebilir.

TARTISMA VE SONUC

Ulke ekonomisi igin biiyiikk oneme sahip olan bankalarin sektdrdeki rekabet nedeniyle
kaynaklarint etkin ve verimli kullanmalar1 énem arz etmektedir. Bu nedenle bankalarin performans
degerlendirmeleri yapilmali ve degerlendirme sonucunda gerekli dnlemler alinmalidir. Bu baglamda
Tirkiye’de faaliyette bulunan 6 katilim bankasinin 2019-2023 yillar1 arasindaki finansal
performanslarinin 6l¢iilerek analiz edilmesi amaglanmistir. Bu amagla CKKYV yontemlerinden olan SD
(Standart Sapma) ve GIA (Gri Iliskisel Analiz) teknikleri kullanilarak bankalarin finansal agidan
performansi degerlendirilmistir. Segilen kriterlerin agirliklandirilmasinda SD yontemi kullanilirken,
bankalarin basar1 siralamalar igin GIA yontemi kullanilmistir.
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S6z konusu donemde katilim bankalarinin finansal performans: iizerindeki en etkili
degerlendirme 6lgiitii 2019°da “Net Donem Kar1/ Toplam Aktif (ROA)” olmustur. Bu 6l¢iitiin etkisinin
fazla olmasi bankalarin genel olarak aktiflerini verimli kullanmaya odaklanmasindan
kaynaklanabilmektedir. Yiiksek ROA, etkin bir finansal yonetimin gostergesidir. Bu donemde
bankalarin aktif biiyiikliiklerini arttirarak kar elde etmeyi hedeflediklerini diisiinebiliriz. Pandeminin
yasandigi 2020 ve 2021 yillarinda katilim bankalarinin finansal performansi iizerindeki en az etkiye
sahip degerlendirme 0l¢iitii “Toplam Toplanan Fonlar/ Toplam Aktif” olmustur. Pandemi siireci diinya
genelinde oldugu gibi Tiirkiye’de de bankacilik sektoriinii 6nemli dl¢lide etkilemistir. Pandemiyle
ekonomik belirsizlikler artarken bu durum bankalar igin likidite yOnetiminin Onemini giindeme
getirmistir. “Toplam Toplanan Fonlar/ Toplam Aktif” orani bankalarin likidite pozisyonunu ve fon
toplama kabiliyetini yansitir. Bu donemdeki belirsizlik ve ekonomik daralma bankalar1 miisterilerine
fon saglamak yerine toplamis olduklari fonlar1 daha dikkatli bir sekilde yonetmeye ve likiditeyi 6n
planda tutmaya yonlendirmistir. Pandemiden sonraki toparlanma dénemi olan 2022 ve 2023 yillarindaki
finansal performans iizerindeki etkisi en fazla olan degerlendirme oOlgiitii ise “Net Donem Kaéri/
Ozkaynaklar (ROE)” olmustur. Bu oran bankalarin &zkaynaklarmi ne kadar verimli kullandigim
gosteren bir Olciittiir. Pandeminden sonraki bu yillarda 6zellikle ekonomik toparlanma siirecine
girilmesi, bankalari, 6zkaynaklarini etkin sekilde kullanmaya tesvik etmis olabilir.

Analiz sonuglarina gore 2019 ve 2020 yillarinda finansal agidan en basarili olan katilim bankasi
Ziraat Katilim olmustur. Tiirkiye'nin kamu sermayesiyle kurulan ilk katilim bankasi olan Ziraat Katilim,
aktif kalitesini siirdiirebilmek ve gelistirebilmek amaciyla, biiylime stratejisini dikkatli bir gekilde
belirlemis ve risk yonetimi politikalarini titizlikle uygulamistir. Bu yaklagimin bir sonucu olarak, 2019
yilinda bankanin takipteki alacaklar orani sektdr ortalamasinin oldukga altinda kalmistir. 2019 yilinda
Ziraat Leasing’i biinyesine alarak hem operasyonel maliyetlerini diisiirmeyi hem de verimini artirmay1
hedeflemistir. Banka, 2020 y1linda toplanan fonlar yonetiminde kaynak maliyetini azaltarak karliligini
artirmaya odaklanmis ve yiiksek likidite diizeyi ile yiiksek karlihiga katki saglamistir. 2021 ve 2022
yillarinda finansal acidan en basarili katilim bankasi olan Kuveyt Tiirk 2020 yilina kiyasla 2021°deki
toplanan fon biiyilikligiinii %73,6 oraninda artirarak ilk siraya yerlesmistir. Banka, ayni yil “Global
Siirdiiriilebilir Tier 2 Sermaye Benzeri Sukuk ihraci” ile Tiirkiye’de ve diinyada bir ilki
gerceklestirmistir. 2022 yilindaki %175’lik kar payi gelirleri ile %461°lik net kérindaki artis bankay1 ilk
siraya tagimigtir. 2023 yilinda ise finansal agidan en basarili katilim bankasi olan Vakif Katilim,
“Uzaktan Miisteri Edinimi” ¢ergevesinde tiizel miisterilere hesap agmaya baslayan ilk finans kurumu
olmustur. Yillar itibariyle incelenen donemde performansini istikrarli bir sekilde artirarak siralamasini
yiikselten tek banka olan Vakif Katilim, 2022 yilina kiyasla net karim %70 arttirarak ve 6zkaynaklarini
verimli kullanarak ilk sirada yerini almistir. Bankanin takipteki alacak oraninin diger katilim bankalarina
nazaran diisiilk olmasinin 2023 yilindaki basarisina katki sagladigi disiiniilmektedir.

2021 yili hari¢ tiim yillarda Albaraka Tiirk ise finansal basar1 acisindan en diisiik performans
sergileyen banka olmustur. 2019 y1l1 hari¢ son dort yilda Vakif Katilim ve 2023 yili hari¢ Emlak Katilim
ilk ticte yer almistir. Sonug olarak, 2014 yilindan sonra sektore hizla giren kamu katilim bankalarinin
Ozellikle Albaraka Tiirk baglaminda dengeleri degistirdigi sdylenebilir. Caligmada analiz edilen bulgular
diger bircok ¢alismayla (Giindogdu, 2018; Ozer ve Saygin, 2020; Oner, 2022; Akbulut, 2023; Kogyigit,
2024; Yerlikaya ve Uysal, 2024; Coskuner ve Rengber 2024) uyumludur.

Caligmada performans analizi i¢in yalnizca 8 kriterin kullanilmasi, dénemin 2019-2023 ile
sinirlandirilmasi, yalnizea iki yontemin kullanilmasi birer kisit olarak diisliniilebilir. Gelecekte
yapilacak olan ¢aligsmalarda bu kisitlamalarin dikkate alinmast literatiire derinlik kazandirabilir.
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Yazar Katkilari
Arastirma Tasarimi1 (CRediT 1) Yazar 1 (%50)- Yazar 3 (%50)

Veri Toplama (CRediT 2) Yazar 1 (%100)

Arastirma- Veri analizi- Dogrulama (CRediT 3- 4- 6- 11) Yazar 2 (%100)

Makalenin Yazimi (CRediT 12- 13) Yazar 1 (%50)- Yazar 2 (%50)

Metnin Tashihi ve Gelistirilmesi (CRediT 14) Yazar 1 (%40)- Yazar 2 (%40)- Yazar 3 (%20)

Finansman

Bu calisma i¢in herhangi bir finansman saglanmamustir.

Cikar Catismasi

Bu makale ile ilgili herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
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EXTENDED ABSTRACT

Participation banks, which were established to bring the idle funds accumulated in the hands of those who
do not prefer conventional banks due to interest sensitivity, into the economy, also help savers to store and evaluate
their funds safely. Analysis of the performance of businesses is important in terms of revealing the accuracy of the
strategies implemented by businesses to achieve their goals and showing the extent to which these strategies carry
the business in question to its goals. Analysis of the financial performance of participation banks, whose share has
been increasing day by day with the regulations and inspections made, is one of the effective methods of informing
those interested about the status of banks. Measuring the performance of banks, which are important institutions
in the finance sector, allows evaluations and decisions on issues such as measuring the satisfaction level of their
customers, making comparisons with themselves and their competitors, and determining whether they are
successful for their shareholders to be addressed with real data instead of assumptions. Although there are many
studies analyzing the financial performance of conventional banks with Multi-Criteria Decision Making techniques
for banks in both domestic and foreign banking sectors, this number is less due to the increase in importance of
participation banks since the mid-2000s. The aim of the study is to contribute to academics, stakeholders, managers
and depositors by analyzing the performance of participation banks with current data and different financial ratios.

In this study, the financial performances of 6 participation banks operating in the Turkish Banking Sector
between 2019 and 2023 were compared using SD (Standard Deviation) and GIA (Gray Relational Analysis)
Methods. In the study, 8 ratios were used: Total Equity/Total Assets, Total Loans/Total Assets, Total Funds
Collected /Total Assets, Total Loans/Total Funds Collected, Net Income/Total Assets (ROA), Net Income/Total
Equity (ROE), Equity/ (Credit + Market + Amount Based on Operational Risk), Net Profit Share Income/Total
Assets. The data for these ratios were obtained from the official websites of the Participation Banks Association
of Turkiye and the activity reports and independent audit reports of participation banks. While the SD method was
used in weighting the selected criteria, the GIA method was used for the success rankings of the banks.

In the periods covered by the analysis, the evaluation criterion that had the greatest impact on the financial
performance of participation banks was “Net Income/Total Assets (ROA)” in 2019, while in 2020 and 2021, when
the pandemic occurred, this criterion was “Total Funds Collected/Total Assets”. The evaluation criterion that had
the greatest impact on financial performance in 2022 and 2023, the recovery period after the pandemic, was “Net
Income/Total Equity (ROE)”. On the other hand, it is seen that the evaluation criterion that has the least impact on
the performance of participation banks varies by year. According to the findings, it has been determined that the
rankings of the banks varied in the relevant analysis period. While Ziraat Katilim was the most successful
participation bank in financial terms in 2019 and 2020, it was Kuveyt Tiirk in 2021 and 2022, and Vakif Katilim
in 2023. Albaraka Tiirk has been the bank with the lowest performance in terms of financial success in all years
except 2021. Vakif Katilim has been in the top three in the last four years except 2019 and Emlak Katilim has been
in the top three except 2023.

According to the analysis results, Ziraat Katilimwas the most financially successful participation bank in
2019 and 2020. Ziraat Katilim, the first participation bank established with public capital in Turkiye, adopted a
growth strategy that aims to protect and improve its asset quality, and the bank implemented its risk management
policies without compromise in 2019, and its non-performing receivables ratio was well below the sector average.
By acquiring Ziraat Leasing in 2019, it aimed to both reduce its operational costs and increase its efficiency. In
2020, the bank focused on increasing its profitability by reducing its resource cost in the management of collected
funds and contributed to high profitability with its high liquidity level. Kuveyt Tiirk, the most financially successful
participation bank in 2021 and 2022, ranked first by increasing its collected funds by 73.6% in 2021 compared to
2020. The bank broke new ground in the field of sukuk in the same year, and for the first time in Turkiye and the
world, it issued the “Global Sustainable Tier2 Equity-Like Sukuk Issuance”. The 175% profit share income and
461% increase in net profit in 2022 brought the bank to the first place. In 2023, Vakif Katilim, the most successful
participation bank in financial terms, became the first financial institution to open accounts for corporate customers
within the scope of “Remote Customer Acquisition”. Vakif Katilim, the only bank that increased its ranking by
steadily increasing its performance in the period examined by years, took its place in the first place by efficiently
using its equity capital, which increased its net profit by 70% compared to 2022. It is thought that the fact that the
bank’s non-performing receivables ratio is low compared to other participation banks contributed to its success in
2023. Albaraka Tiirk was the bank with the lowest performance in terms of financial success in all years except
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2021. In the last four years, except for 2019, Vakif Katilim and except for 2023, Emlak Katilim were in the top
three.

As a result, it is important for banks, which are of great importance for the country's economy, to use their
resources effectively and efficiently due to competition in the sector. Therefore, performance evaluations of banks
should be made and necessary measures should be taken as a result of the evaluation.

The use of only 8 criteria for performance analysis in the study, the limitation of the period to 2019-2023,
and the use of only two methods can be considered as limitations. Considering these limitations in future studies
can add depth to the literature.

21



