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Gelecek Nesil ya da “Next Generation” Universiteler, teknolojik gelismelere, kiiresel zorluklarla
miicadeleye ve toplumsal degisimlere hizli bir sekilde uyum saglama yetenegi ile taninan, gelecegi
sekillendirecek egitim kurumlaridir. Bu g¢alismanin amaci, geleneksel akademik yaklasimlar:
sorgulayan ve karmasik sorunlar1 ¢ozmek, Ogrencileri dijitallesen is giicline hazirlamak igin
disiplinler arasi is birligine vurgu yapan gelecek nesil iiniversiteler i¢in kapsamli bir model
gelistirmektir. Bu modelde, teknoloji ve c¢evrimigi Ogrenme platformlari, egitim erisimini
genisletmek ve kisisellestirilmis 6grenme yollar1 sunmak igin dijital doniisiimde merkezi bir rol
oynamaktadir. Sirdiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk da oncelikli hedefler arasindadir.
Universiteler, cevresel ve toplumsal girisimleri tesvik etmektedir. Bu calisma, egitim yaklagimlarini
doniistirmek isteyen egitim kurumlarma rehberlik etmek amaciyla bir kaynak olarak hizmet
verirken, bu iniversitelerin gelecekte nasil gelisebilecegini gostermektedir. Gelecek Nesil
Universiteler hedefine ilerleyen iiniversitelere yonelik 6éneriler, egitim yaklasimlarmi doniistiirme
konusunda rehberlik ve destek sunmaktadir. Bu ¢alisma, akademik diinyada bir degisimin
gerekliligini vurgulayarak, 6grencileri gelecegin zorluklarina en iyi sekilde hazirlayan, gelecege
odakly, siirdiiriilebilir ve kapsayici bir toplumun olusumuna katkida bulunan bir model sunmaktadir.
Onerilen model, egitim uygulamalarini gelecek neslin gereksinimlerine uygun hale getirmek
isteyen Universitelere rehberlik etmek amaciyla bir temel olustururken, yiiksekogretim sistemi
alaninda devam eden g¢alismalara temel bir ¢ergeve saglama potansiyeline sahiptir.
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Next Generation Universities are educational institutions recognized for their ability to swiftly adapt
to technological advances, combat global challenges, and adjust to societal changes. They are
institutions poised to shape the future. The aim of this study is to develop a comprehensive model
for next generation universities that questions traditional academic approaches, emphasizes
interdisciplinary collaboration to solve complex problems, and prepares students for the digitized
workforce. In this model, technology and online learning platforms play a central role in expanding
educational access and offering personalized learning pathways through digital transformation.
Sustainability and social responsibility are also among the primary objectives. Universities
encourage environmental and community initiatives. This study serves as a resource to guide
educational institutions seeking to transform their educational approaches, showcasing how these
universities can evolve in the future. The recommendations provided for universities advancing
towards the goal of becoming Next Generation Universities offer guidance and support in
transforming educational approaches. By emphasizing the necessity of change in the academic
world, this study presents a model that contributes to the formation of a future-focused, sustainable,
and inclusive society, best preparing students for the challenges ahead. The proposed model serves
as a foundation to guide universities in aligning their educational practices with the needs of the
next generation, and it has the potential to provide a fundamental framework for ongoing efforts in
the higher education system.
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GIRIS

"Yarin 0lecekmis gibi yasa, sonsuza kadar 6gren." - Gandhi, "Geleceginizi tahmin etmenin
en iyi yolu, onu sekillendirmektir." - Abraham Lincoln, "Yapabileceginiz veya hayal edebileceginiz
her seyi yapmaya baslayin. Cesaret dahiyane, giiglii ve sihirli bir seydir. Simdi baglaym." - Goethe
ve "Ogrenecek bir seyiniz oldugu siirece dgrenci kalin, bu émiir boyu siirecektir." - Henry L.
Doherty gibi sozlerle karsilanan Gelecek Nesil Universite (Next Generation University)
ogrencileri, cesaret, 6grenme ve gelecegi sekillendirme konularina odaklanan bir egitim deneyimi
ile bulusuyorlar. (Next Generation University, 2023).

Teknolojik gelismelerin, kiiresellesmenin ve toplumsal degisimlerin egitim sistemini giderek
etkiledigi bir diinyada, liniversiteler rol ve yaklagimlarini yeniden disiinmelidirler. Gelecek nesil
veya "Next Generation" liniversiteler, 6grencilerin ve toplumun evrilen ihtiyaglarina cevap vermek
ve yenilik¢i 6grenme ile arastirma ortamlarini tesvik etmek amaciyla, gelecege doniik olarak
tasarlanan egitim kurumlaridir. Bu c¢alismada, gelecek nesil tiniversitelerinin temel 6zellikleri
tartisilmakta ve onlar1 geleneksel iiniversitelerden ayiran on boyutlu bir model gelistirilmistir. Bu
model, Universitelerin modern is diinyasinin ve kiiresel bilgi diinyasinin zorluklarina cevap
vermelerini saglar. Esneklik, disiplinlerarasilik, yasam boyu 6grenme, teknoloji kullanimi, kiiresel
aglar, stirdiiriilebilirlik, girisimcilik, kapsayicilik, 6grenci odakli yaklagim ve siirekli degerlendirme
gibi unsurlar ele alinmaktadir. Literatiirde ve uygulamalarda yapilan c¢ikarimlarla birlikte
gelecekteki gelismelere yonelik bir bakis acisi gelistirilmis ve Gelecek Nesil Universitesine
doniismek isteyen liniversiteler i¢in oneriler sunulmustur.

Bu analiz ve 6nerilen model, dinamik bir ortamda kendilerini adapte etmek ve 6grencilerini
gelecegin zorluklarina en iyi sekilde hazirlamak isteyen egitim kurumlarina bir rehber olarak
hizmet etmektedir. Bu calismada tartisilan Ozelliklerin uygulanmasiyla, liniversiteler egitim
yaklagimlarint doniistiirebilir ve siirdiiriilebilir, kapsayict ve inovasyon odakli bir toplumun
sekillenmesine 6nemli bir katkida bulunabilirler.

GELECEK NESIiL UNiVERSITELERININ TANIMI

Mevcut arama sonuglarinda “Next Generation University” teriminin net bir tanim
bulunmamaktadir. “Next Generation” terimi genellikle, en yeni teknolojilerle gelistirilen ve mevcut
bir liriinti degistirmesi beklenen tiriinleri veya teknolojileri tanimlamak icin kullanilir (Cambridge
Dictionary, 2023). Yiiksekogrenim baglaminda ise “Next Generation” terimi, egitim kalitesini
artirmak ve kayit ve mezuniyet oranlarimi yiikseltmek i¢in yenilik¢i stratejiler ve en son
teknolojileri kullanan {iniversiteleri ifade edebilir. “Gelecek Nesil Universiteler” biiyiikliik ve
aragtirma hedeflerinin, yiiksek performansh Ogrencilerin kayit yapmasinin veya {inli 6gretim
iiyelerinin c¢ekiciliginin birbirini dislamayan stratejiler olmadigini gosteren kurumlardir. Bu
iiniversiteler, maliyetleri diisiirmek ve farkli sosyo-ekonomik ve farkli etnik kdkenli 6grencilerin
kaydin1 artirmak ve gelecegin liderlerini egitmek icin ¢alisirlar (Selingo vd., 2013).

Gelecek nesil Tlniversiteler, hizla degisen diinyanin zorluklarina cevap vermek ve
Ogrencilerini yarinin ig diinyasina en iyi sekilde hazirlamak i¢in tasarlanmistir. Karmasik ve siirekli
degisen is taleplerine hazirlanmak icin interdisipliner is birligi saglarlar ve esnek programlar
sunarlar. Gelecek nesil {iniversiteler, egitim deneyimini iyilestirmek ve kisisellestirilmis 6grenme
yollar1 sunmak igin yenilikg¢i teknolojiler ve dijital platformlar kullanirlar. Ayni1 zamanda, gelecek
nesil iiniversitelerde stirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ogrencilerine biitiinciil ve gelecege yonelik bir 6grenme ortami sunmak igin ¢evre koruma ve
sosyal adaleti desteklerler. Gelecek nesil liniversiteler, 6gretim ve arastirma uygulamalarini stirekli
olarak degerlendirir ve gézden gegcirirler, boylece dgrencilerini yarimin is diinyasina en iyi sekilde
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hazirlayacak sekilde 6gretim ve dgrenme ydntemlerini giincellerler. Ozet olarak, gelecek nesil
iiniversiteler, yenilik, uyum ve kapsayicilik iizerine odaklanarak hizla degisen diinyanin
zorluklarini ele alan egitim kurumlaridir. Ogrencilerini en iyi sekilde hazirlamak igin yenilikgi
Ogretim ve aragtirma yaklasimlari, esnek programlar, disiplinler arasi is birligi, en son teknolojiler
ve dijital platformlar sunarlar.

Gelecek nesil iiniversiteler icin belirgin anahtar 6zellikler yoktur. Ancak farkli kaynaklara
gore, bir Gelecek Nesil Universitesi, biiyiikliik ve arastirma hedefleri, performans: yiiksek
ogrencilerin kaydi veya iinlii 6gretim iiyelerinin cekiciligi arasinda birbirini dislayan stratejiler
olmadigin1 gosteren bir tiniversite olabilir. Ayrica, boyle bir tiniversite, bolgesel sosyo-ekonomik
ve etnik profilleri yansitan 6grencilerde kayit ve mezuniyet oranin1 dramatik bir sekilde arttirabilir
ve Ogrenim iicretlerini sabit veya daha diisiik tutabilir (De Witte, 2022). Modiiler, uyumlu, esnek
ve akilli olabilen bir iniversite de olabilir, gelisen kampiis gereksinimlerini destekleyen
teknolojilere sahip olabilir (Deloitte, 2019). Gelecek Nesil Universitesi, uluslararasi bir bakis agisi
ile giiclii bir arastirma odakli yapisinin yani sira, her bir iilkenin ve diinyanin biiyiik sorunlariyla
aktif olarak ilgilenme kapasitesine sahip olabilir. Dahasi, yapay zekd ve dijital teknolojiler
konusunda zengin bir bilgi birikimine sahip bir {iniversite olabilir (Seldon, 2019).

GELECEK NESIiL UNIVERSITE KAVRAMININ MODERN TOPLUM IiCIiN
ONEMI VE ETKISi

Gelecek Nesil Universite Konseptinin modern toplum igin &nemi ve etkisi oldukga biiyiiktiir.
Hizla degisen ve teknolojik gelisme ve kiiresellesmeyle sekillenen bir diinyada, egitim kurumlart,
toplumun ve Ogrencilerin degisen gereksinimlerine uyum saglamak zorundadirlar (Concordia
University, 2023). Gelecek nesil {liniversiteler bu zorlugu kabul ederek, 6grencilerini yarinin is
diinyasina en iyi sekilde hazirlamak i¢in inovatif 6gretim ve arastirma yaklagimlart ve esnek
programlar sunmaktadirlar (Mintz, 2016). Global aglar ve is birligi, gelecek nesil iiniversitelerin
tesvik ettigi onemli bir diger yoniidiir. Bu is birligi sayesinde, bilgi, fikir ve en iyi uygulamalarin
paylasimi kolaylasir ve daha genis bir perspektif saglanarak daha iyi bir egitim deneyimi sunulur.
Bunun yani sira, gelecek nesil {iniversitelerde siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk da énemli bir
rol oynamaktadir. Cevre koruma ve sosyal adalet konusunda galismalar yaparak, strdiriilebilir,
kapsayic1 ve gelecege yonelik bir toplum yaratmaya calisirlar (Seldon, 2019).

“Gelecek Nesil Universite” Kavraminin énemi, COVID-19 pandemisi gibi kriz zamanlarinda
ve Tirkiye'deki son bolgesel deprem felaketi gibi olaylarda da kendini gdstermektedir (Becerra,
2021; Brasca, 2022; Fredman, 2023; Mescon & van Rest, 2021). Birgok egitim kurumu, 6gretimi
siirdiirmek i¢in hizli bir sekilde ¢evrimigi 6grenim ortamlarina gegmek zorunda kaldi. Gelecek nesil
iiniversiteler, inovatif teknolojileri ve dijital platformlar1 kullanabilme yetenekleri sayesinde
Ogrencilerine sorunsuz bir gecis deneyimi sunabilmiglerdir. Yeni kosullara hizli uyum
saglayabilme yetenekleri ve yiiksek kaliteli egitim sunma becerileri, Gelecek Nesil Universite
Konseptinin modern toplum igin 6nem ve etkisini gosteren bir diger 6rnektir.

Bir Gelecek Nesil Universitesi birgok avantaji beraberinde getirir ve modern toplum iizerinde
olumlu etkileri olabilir. Bu tiir bir kurum, 6rnegin hizla degisen diinyadaki is giicli ihtiyacini
karsilayacak daha genis ve daha iyi nitelikli bir ¢alisan tabani olusturabilir. Arastirma ve 6gretim
arasindaki baglanti, bir gelecek nesil iiniversitede yeni teknolojilerin gelistirilmesini ve modern
toplum i¢in 6nemli karmasik problemlerin ¢oziimiinii tesvik eder. Farkli gelecek nesil iiniversiteleri
arasindaki kiiresel baglant1 ve is birligi, bilgi ve yeniliklerin paylagimimi tegvik ederek iklim
degisikligi, yoksulluk, sosyal esitsizlik, deprem, sel ve pandemi gibi bolgesel ya da kiiresel
felaketler ve zorluklarla miicadeleye yardimei olabilir. Ayrica, gelecek nesil liniversiteler siklikla
siirdiiriilebilirlik ve ¢evre koruma konusunda gii¢lii bir taahhiitte bulunurlar. Bu taahhiit, 6rnegin
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yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve atik ve su yonetiminin iyilestirilmesi gibi kampiisiin
kendisine de yansiyabilir. Ancak Ogrencilere siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ve prensipleri
aktararak, 6grenciler de daha siirdiiriilebilir bir topluma katkida bulunabilirler. Gelecek nesil
iiniversitelerin modern toplum i¢in 6nemi, bu kurumlarda verilen beceri ve bilgilere sahip
mezunlari arayan birgok igveren tarafindan da vurgulanmaktadir. Nitelikli mezunlara olan bu talep,
bu egitim kurumlarinin ekonomi ve toplum i¢in ne kadar 6nemli oldugunu goéstermektedir.

NexGen Universitenin misyonu kurumdan kuruma degisebilir. Ornegin, Kuzey Carolina
Universitesi, arastirma, bilim ve yaraticilik merkezi olarak hizmet vermek ve 6grenci, doktora
Ogrencisi ve profesyonellerden olusan cesitli topluluklara liderlik yapacak nesiller yetistirmeyi
hedeflemektedir (The University of North Carolina at Chapel Hill, 2023). Diger yandan, Concordia
Universitesi, 6grenme olanaklarinin kalitesini daha biiyiik trendlere ve dnemli toplumsal zorluklara
odaklanarak belirlemektedir. Insanlig1 gz ardi etmeden teknolojiyi takip etmektedir (Concordia,
2023). Melbourne Universitesi'nin eski baskan yardimcisi Glyn Davis, daha uluslararasi ve
gelecege yonelik bir iiniversite modeli ¢izmektedir. "Etkileyici" {iniversite uluslararasi perspektifte
giiclii bir arastirma odaklidir ve her iilke ve diinya ile kars1 karsiya kaldigi biiytlik konularla ilgilenir.
"Cevik" iiniversite ise yapay zekd ve dijital teknolojilerde zengindir, uygulamali arastirmaya
odaklamir ve Ogrencilere rekabet avantaji kazandirmaktadir (Seldon, 2019). Ayrica, Next
Generation University, Future Generations University'de akredite edilmis bir programin adidir. Bu
programin misyonlar1 arasinda, her kursun ortasina toplulugu veya isyerini yerlestirerek 6grenme,
eylem ve arastirmayi tesvik etmek yer alir. Ogrencileri siirdiiriilebilir kalkinma konusunda
uzmanlarla bir araya getirir ve 6grendiklerini uygularken mentorluk yapar. Programin mezunlari
islerinde daha genis alanlara yayilarak terfi eder, maas artis1 elde eder ve yeni programlar veya
organizasyonlar kurarlar (Future Generations University, 2023).

LITERATUR TARAMASI

"Next Generation Universitesi" kavraminin sekillendirilmesi ve bir uygulama modelinin
gelistirilmesi, ¢galismanin amaglar1 dogrultusunda bir literatiir analizi yoluyla incelenecektir.

Ekren ve digerleri (2022) “Next generation student centricity in higher education: The
concept and ranking of the university that educates entrepreneur students” baslikli calismalarinda,
ogrenci-merkezciligi kavramini ve yiiksekdgretimde ulusal kapasiteleri ve performanslar1 artirmak
igin potansiyelini tartigmiglardir. Her yiiksekogretim alaninin bu perspektifle yeniden
yapilandirilmas1t ve {iiniversitelerin buna gore siralanmasi olumlu sonuglara yol agacagina
inanmaktadirlar. Calismanin ana bulgular1 sunlar1 icermektedir: Ogrenci-merkezcilik, dgrenci
tercih ve onceliklerini toplumun talep ve beklentileriyle uyumlu bir sekilde yiiksek kaliteli sonuglar
iireten bir sekilde hizalamak anlamina gelmektedir. Yiiksekogretim kuruluslar, o6grenci-
merkezliligi destekleyecek sekilde yeniden yapilandirilmali, 6grencilere alanlarindaki evrensel
verilere, bilgiye ve uygulama modellerine erisim saglamali ve ayrica becerilerini ve alanin
felsefesini anlamalarim ve gelistirmelerini saglayacak egitimler sunmalidir. Yiiksekogretimden
sorumlu kamu otoriteleri, kapasiteleri ve performanslar1 artirmak ig¢in tim kurumlarda yeni bir
ogrenci-merkezli yaklasimin benimsenmesini 6nceliklendirmelidirler.

Toprak ve digerlerinin (2021) “New generation university: A model proposal” baslikli
arastirmasi, Universitelerin ekonomik biiyiime ve sosyal kalkinmada daha olumlu bir etkiye sahip
olmasi i¢in yeniden yapilandirilmasina odaklanmaktadir. Avrupa iniversite reform giindemi ve
YOK iiniversite yaklasimini dikkate alan bir yeni nesil iiniversite modeli &nermektedirler. Model,
egitim, arastirma ve toplum hizmetleri alanlarinda mezun profilini ve yeni nesil {liniversitenin
misyonunu tanimlayan; politika gelistirme ve uygulama ofisleri kurmay1; tiniversite ekosistem
danigma ve yonlendirme komitesi ile diger komiteleri ve kurullari olusturmayi; konsept dersleri ve

Y73 ZE RO | ——TTy



markali dersleri tanitmayi; Onceden Ogrenmeyi tamimayir ve kooperatif egitimi ve ¢dziim
ortakliklarini tegvik etmeyi igeren bes yenilik ile ilgilidir. Calismanin ana bulgularina gére, 6nerilen
model egitim ve arastirma faaliyetleri yoluyla ekonomik biiylimeyi ve sosyal kalkinmayi
gelistirmeyi amaglamaktadir.

Ziatdinov ve Cilliers'in 2021 yilinda gergeklestirdikleri “Generation alpha: Understanding
the next cohort of university students” baslikli g¢aligmalarinda, sosyal medyanin, sosyal
baglantilarin ve Alfa jenerasyonunun bilgi yorumlama yeteneginin, gelecekteki yiiksekdgretim ve
Ogretim yontemlerinde dikkate alinmasi gereken avantajlar oldugu tartisiimaktadir. Alfa
jenerasyonu, 2010'larda dogan ve teknolojik ilerlemelerin etkileriyle biiyliyen bir kusaktir. Bu
caligma, Universite Ogrencilerinin sonraki kusagi olan Alfa jenerasyonuna odaklanmaktadir.
Calisma, Ogrencilerin tercih ettikleri 6grenme stilleri ile egitim ile ilgili alg1 ve beklentilerini
incelemektedir. Ziatdinov ve Cilliers (2021)’e gore Alfa jenerasyonu, yakin zamanda siniflar1 ve
iiniversiteleri dolduracak olan yeni bir nesildir ve benzersiz beceri ve gereksinimlerine dayali
olarak Ogretim ve 6grenme igin benzersiz yaklagimlar gerektirecektir. Bu nesil, Z jenerasyonu ve
yeni ¢agin kesisiminde dogmustur ve teknoloji ve sosyal medyanin giinliik yasamlarinin biiyiik bir
parcasi oldugu ilk nesildir. Akademik kurumlar ve {iniversiteler, teslimat seceneklerini, 6grenci
katitlimin1 ve Ogrenci deneyimini gelistirmenin yollarin1 arastirirken, teknolojinin Alfa
jenerasyonunun kiiltiir ve g¢evresine biiyiik ol¢lide entegre oldugunu ve ileriye doniik olarak
egitimlerine de biiylik Olgiide dahil edilecegini ileri siirmekteler. Bu calisma, o6zellikle
yliksekdgrenimde 6gretim-6grenim deneyimi, algilar1 ve beklentileri bakimindan Alfa jenerasyonu
ile onceki nesiller arasindaki farkliliklara odaklanmayi amaclamaktadir. Arastirma, Alfa
jenerasyonunun girisimci ruha sahip oldugunu ve yenilikleri, ilerlemeyi ve gelisimi
benimsediklerini gdstermektedir. Calismanin temel bulgulari sunlardir: Alfa jenerasyonu
teknolojik gelismelere acik olacak ve yliksekdgrenim derecesi elde etme oraninin artacagi
beklenmektedir. Sosyal medya, sosyal baglantilar ve yiiksek algilama seviyeleri, gelecekteki
ogretim yontemlerinde dikkate alinmasi gereken giiclii yonlerdir. Universiteler, Alfa jenerasyonu
ogrencileri icin Ozellikleri, algilar1 ve beklentileriyle uyumlu daha iyi bir 6grenme deneyimi
saglamak i¢in yeniden yapilandirilmalidir.

Salama'nin 2021 yilinda gergeklestirdigi “Universities Beyond 2020 baslikli ¢alismasinda,
iiniversitelerin 6gretim ve 6grenme, egitim, arastirma ve teknoloji alanlarinda 6ncii bir rol oynadigi
vurgulanmaktadir. Calisma, {iniversitelerin bahsi gegen alanlardaki rolii iizerine odaklanmaktadir.
Calismanin ana bulgular1 sunlardir: Universiteler 6gretim ve Ogrenme, eitim, arastirma ve
teknoloji agisindan 6nemli bir gorev iistlenmektedir. Universiteler, zorlu meslekler icin profesyonel
egitimler ve bireysel gelisim igin egitim imkanlar1 sunmaktadir. Universiteler, yeni teknolojilerin
ve yeniliklerin gelistirilmesinde 6ncii konumdadir.

Duc (2020)un “The third generation university in the context of the fourth industrial
revolution” baslikli ¢calismasinda, {igiincii nesil {iniversitenin gorevlerini yerine getirebilecegini ve
sanayi devrimi 4.0''n gereksinimlerine uyum saglayabilecegini vurgulamaktadir. Bu calismada,
diinya iiniversitelerinin {i¢ neslinin 6zellikleri ve iki ge¢is donemi tartisilmaktadir. Duc, iigiincii
nesil {iniversitenin, birinci nesil iiniversitenin dzelliklerinin daha yiiksek diizeyde, daha kapsamli
ve daha ayrintili bir gelisimi oldugunu savunmaktadir. Calismanin temel bulgular1 sunlardir:
Ugiincii nesil iiniversite, kapali egitim seviyesinden agik ve esnek bir egitim seviyesine ve tek
disiplinli calismalardan disiplinleraras1 arastirma ve yenilige gec¢mistir. Ikinci nesil {iniversite,
merkeziyetci ve biirokratik bir yonetim modelinden yiiksek 6zerklikli bir modele ge¢gmis ve destekli
finansman mekanizmasi yetkinlik bazl1 bir rekabet mekanizmasiyla degistirilmistir. Ugiincii nesil
universite, onerilen 90 derece dondiirme matris yapisi ve dort finans akisi ile sanayi devrimi 4.0'in
gereksinimlerine uyum saglayabilir.
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Nabipour (2020)'un “The Fifth Generation University: Based on the Quintuple Helix of
Carayannis and Campbell” baglikli calismasinda, besinci nesil tiniversite kavrami ele alinmaktadir.
Calismanin temel bulgulart sunlardir: Bu kavram, Quintuple Helix yenilik modeline
dayanmaktadir. Besinci nesil iiniversite, toplumun dogal ¢evresine duyarli bir bilgi tabanli yenilik
sistemi olarak tanimlanmaktadir. Bu model, bilgi iiretim siireci iginde bilgi {iiretmeyi
amaglamaktadir. Ayrica, farkli bilgi paradigmalarinin bir arada var olmasini ve birlikte evrim
gecirmesini desteklemektedir. Model ayrica, bilgi yonetimi igin is birligi ve rekabetin bir arada
oldugu bir co-opetitive ekosistemi tasarlamakta ve bilgi demokrasisini tesvik etmektedir.

Duderstadt (2019)1in “The future of the university in an age of knowledge” baslikli
calismasinda, Universitenin bilgi ¢agindaki degisimini ele almaktadir ve toplumumuz igin bir
ogrenme kiiltiirli olusturacak sekilde yiiksekogretimin hizla evrim gecirmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Calisma, {iniversitenin ana misyonlarinin degismedigini ancak her birinin
gerceklestirilmesinin dramatik sekilde degistigini savunmaktadir. Yiiksekogretim sektoriiniin,
kiiresel bir bilgi endiistrisine dogru evrim ge¢irdigi belirtilmektedir. Egitim firsatlarinin bilgi
teknolojisi kullanimiyla yaygin hale gelmesi, toplumumuz i¢in 6grenme kiiltiirii olusturmak igin
yiksekogretimin hizla evrim gecirmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Lapteva ve Efimov (2016), “Yeni nesil iiniversiteler. Universite 4.0” baslikl1 ¢alismalarinda,
farkli sosyoekonomik gelisim evreleriyle iliskili olarak {iniversitelerdeki degisiklikleri tartigirlar.
Bu baglamda, dort {iniversite nesli belirlerler ve gelecekteki Universite (Universite 4.0)'1n
ozelliklerini tartigmaktadirlar. Calisma, endiistri dncesi, endiistriyel, endiistriyel sonrasi ve biligsel
evrelerle ilgili dort iiniversite "nesli" belirlemektedir. Yazarlar, bir nesilden digerine gecisleri analiz
etmek ic¢in "agma - pozitiflestirme - uygulama" modelini kullanmaktadirlar. Calisma, gelecekteki
Universite (Universite 4.0)'in 6zelliklerini tartigmaktadir.

Dutton ve Blank (2014) “The emergence of next generation internet users” ¢aligmalarinda,
internetin  kullanim1 ve etkisini yeniden sekillendiren yeni erisim modeli tartisilmaktadir.
Caligmanin katilimeilar: Ingiltere'deki internet kullanicilar1 ve kullanmayanlarindan olusan 2,057
kisidir. Yeni nesil internet kullanicilari, giinliikk yasam ve calisma alanlarinda birden fazla cihaz
iizerinden internete eriserek kendilerini tanimlamaktadir. Bu yeni erisim modeli, kullanici
tarafindan tiretilen igerigi destekleyen bir etki yaratarak, internetin kullanimini ve etkisini yeniden
sekillendirmektedir. Ancak, yeni erisim modeli sosyal olarak dagilmistir ve sosyoekonomik
esitsizlikleri pekistiren yeni bir dijital ugurum yaratmaktadir.

Sternberg (2012) “It's the end of the university as we know it (and | feel fine): The Generation
Y student in higher education discourse” baglikli ¢alismasinda, “Y jenerasyonu ogrencisi”
kavraminin yiiksekogretim kurumlarinin kitlelerini anladigi izlenimini yarattigi ancak aslinda
yanlis anlasildigi iddiasinda bulunmaktadir. Calisma, yiiksekdgretim soylemindeki Y
jenerasyonu” tartismalarinmi incelemekte ve terimin kullaniminin, yiliksekogrenim alan insanlari
birbirinden ayiran farkli ozellikleri gérmezden gelerek genellestirdigini, 6grenme ve Ogretme
felsefesi olarak konstriiktivizmi yeniden kesfettigini ve teknolojinin 6grenme ve O6gretmedeki
roliiyle ilgili endiselerin merkezinde yer alan bir figiir haline geldigini savunmaktadir. Calismanin
temel bulgular1 sunlardir: “Y jenerasyonu” teriminin kullanimi, 6grencileri geng, orta sinif ve
teknolojik olarak okuryazar olan bir grup olarak homojenlestirmektedir. “Y jenerasyonu 6grencisi”
kavrami, konstriiktivizmi “yeni” bir 6grenme ve 6gretme felsefesi olarak yeniden icat etmek i¢in
kullanilmaktadir. “Y jenerasyonu {iiniversite O0grencisi”’, teknolojinin 6grenme ve Ogretmedeki
roliiyle ilgili endiselerin merkezinde yer alan bir figiir haline gelmistir.

Jones (2012)’in "Networked learning, stepping beyond the net generation and digital natives"
basglikli ¢alismasinda, jenerasyonel degisimi desteklemek i¢in kullanilan argiimanlarin bir
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teknolojik determinizme dayandig1 belirtilmektedir. Calisma, Ingilizce 4 yiiksekdgretim
derslerindeki farkli derslere kayithh personel ve Ogrencilerden olusan bir katilimci grubunu
inceleyerek, genc insanlarin dijital ve ag baglantili teknolojilere maruz kalmalar1 nedeniyle
degistikleri fikrine odaklanmaktadir. Bu fikre kars1 olan ve destekleyen kanitlar1 gozden gecirmekte
ve ag baglantili 6grenmenin bakis agisindan bu fikirlerin sonuglarini arastirmaktadir. Calisma,
jenerasyonel degisimi desteklemek icin kullanilan arglimanlarin bir teknolojik determinizme
dayandig1 ve alternatif hesaplarin geng insanlari aktif ajanlar olarak anladigina isaret etmektedir.
Calismanin temel bulgular1 sunlardir: Jenerasyonel degisimi desteklemek icin kullanilan
arglimanlar bir teknolojik determinizme dayanmaktadir ve alternatif hesaplar genc insanlar1 aktif
ajanlar olarak anlamaktadir. Determinist argiimanlar tartigmalar1 kapatir ve ag baglantili 6grenmeyi
yoksullastirir. Toplu organizasyonlarda rol oynayan kisileri de aktif ajanlar olarak kabul ederek,
gerceklesen degisimleri daha iyi teorilestirmenin bir yolu olarak dnerilmektedir.

Kukulska-Hulme ve Jones'un (2011) "The next generation: Design and the infrastructure for
learning in a mobile and networked world" baslikli ¢alismasi, net nesil ve dijital yerliler gibi
terimler kullanarak farkli yas gruplarimin 6grenicilerini anlamak igin nesil kavraminin nasil
kullanildigini incelemislerdir. Bu ¢alisma, son deneyimlerinin bir 6rnegi olarak Acik Ogretim
Universitesi'nde yapilan kurumsal kararlarin tasarim ile iliskisini incelemekte, mobil ve ag tabanli
ogrenmede 6grenici pratikleri tizerine yapilan arastirmalar1 inceleyerek nesil kavramina elestirel
bir yaklasim sergilemektedir. Daha sonra, 6grenici pratiklerini, 6grenme alanlarin1 ve teknolojileri
hesaba katan bir biitiinlesik pedagojik tasarim yaklasimi Onerilmektedir. Calisma sonucunda,
kurumsal kararlarin 6grenci odakli tasarima dogrudan etki ettigi ve biitiinlesik bir pedagojik tasarim
yaklagiminin 6grenci pratiklerini, 6grenme alanlarini ve teknolojileri hesaba katarak tasarlanmasi
gerektigi belirtilmektedir. Ayrica, gelecekteki aragtirmalarin 6grenme baglamindaki degisen
duruma, mekén ve alan arasindaki ayrima ve mobil ve ag tabanli teknolojilerin farkli egitim
sistemleri diizeyleriyle nasil etkilesime girdiginin anlasilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

GELECEK NESIL (NEXGEN) UNIiVERSITE MODELI: CIKARIMLAR VE
OZELLIKLERI

Farkli yaklagimlar ve modeller incelenmis olup, yeni teknolojilerin entegrasyonu, beceri
gelistirme ve girisimcilik becerilerinin tesvik edilmesi gibi konular ele alinmistir. Literatiir
analizindeki bulgulara dayanarak, “Gelecek Nesil Universite” kavraminin uygulanmasina destek
saglayacak bir model gelistirilmesi amag¢lanmaktadir. Bu model, iiniversitelerin, gliniimiiz hizl
degisen ve giderek daha fazla baglantili diinyasinda basarili olmak i¢in gerekli beceri ve
yetkinliklere sahip mezunlar yetistirmelerine yardimei olacaktir. Modelin gelistirilmesinde hem
bugiiniin hem de yarinin toplumundaki rolleri g6z 6niinde bulundurulmustur.

Gelecek nesil tniversitelerinin 6zellikleri son derece ¢esitlidir ve modern toplumun
gereksinimlerini yansitmaktadir. Bu ¢alisma baglaminda, Gelecek Nesil Universitesi kavrami Sekil
1'de gosterilerek, temel 6zelliklerini agiklamak igin kullanilmagtir.
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1. Esneklik: Gelecek Nesil Universiteler,
ogrencilerin farkl: ihtiyaclarina cevap vermek
icin esnek o6fretim ve Ofrenme ydntemleri
sunmalidir.

2. Disiplinleraras:t is birligi: Gelecegin
tiniversiteleri, karmagik problemleri ¢cézmek
icin disiplinleraras1 iy Dbirli§ini tesvik
etmelidir.

3. Hayat boyu &grenme: Universiteler,
insanlarin becerilerini gelistirerek ve yeni
kariyerlere geciglerinde yardimci olmak igin
Omiirboyu §grenme programlar: sunmalidir.

4. Teknoloji kullammi: Gelecek Nesil
Universiteler. yapay zek4, sanal ve artirilmis
gerceklik, dijital platformlar ve yenilikei
dgretim yontemleri gibi modern teknolojileri
kullanarak Ogretim ve Ofgrenme siirecini

iyilestirmelidir.

5. Kiiresel ag: Gelecek Nesil Universiteler,
giiclii bir kiiresel aga sahip olmalh ve
uluslararast ortaklar ve kurumlarla is birligini
tesvik etmeli, bilgi ve fikirlerin degisimini
miimkiin kilarak Ggrencileri ve Ggretmenleri
kiiltiirleraras1 olarak egitmelidir.

6. Siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk:
Gelecek Nesil Universiteler, ¢evre ve sosyal
konular1  miifredatlarina  dahil  ederek
stirdiiriilebilirlik  ve  sosyal sorumluluk
ilkelerine uygun hareket etmelidir.

7. Girisimcilik ve inovasyon: Gelecek Nesil
Universiteler, girisimeilik becerilerinin  ve
inovatif  diigiincenin  geligimini  tegvik
etmelidir, Omegin, kulucka merkezleri.
mentorluk programlari, startup yarismalarn ve
endiistri ile is birlifi yoluyla.

8. Kapsayialllk ve gesitlilik: Universiteler,
farklh gecmislere sahip Sgrenci ve calisanlar
icin esit firsatlar ve destek saglamak icin
kapsayicive cesitli bir ortam yaratmalidir.

10. Degerlendirme ve kalite ydnetimi:
Gelecek Nesil Universiteler, &gretim ve
arastirmalarim1  diizenli  degerlendirmeler,
benchmarking, dis degerlenditmeler ve kalite
yonetim sistemlerinin uygulanmasi yoluyla
stirekli olarak iyilegtirmelidirler.

9. Ogrenci odakh yaklasim: Gelecek Nesil
Universitelerinin merkezinde &grenciler yer
almalidar, kisisellestirilmis 6grenme, bireysel
damigmanlik, mentorluk ve karar alma
stireclerine dahil edilme vurgulanmalidir.

Sekil 1. Gelecek Nesil Universite Modeli-NexGen University Model
Kaynak: Arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

Gelecek nesil iiniversitelerinin 6nemli bir 6zelligi, 6gretim ve 6grenme yontemlerindeki
esnekliktir. Bu, 6grencilerin farkli 6grenme stillerine ve ihtiyaglarina uygun ¢esitli kisisellestirilmis
yontemlerin kullanilmasini icermektedir. Ornegin, ¢cevrimi¢i kurslar ve hibrit grenme formatlar
veya karigik 6grenme modelleri, 6grencilere 6grenme yeri ve zamani konusunda daha fazla
esneklik saglamak i¢in kullanilabilir. Esnek 6grenme siiresi ve bireysel egitim programlari,
ogrencilere egitimlerini kendi ihtiyaglarina gore uyarlamalarini saglar. Bu, modiiler bir yap1, esnek
bir egitim planlamasi veya ilgi ve kariyer hedeflerine uygun kurslar1 se¢ip birlestirme olasilig1 gibi
farkli segeneklerle saglanabilir (International Institute for Educational Planning, 2021; Education
USA, 2023). Bu 6zellikler, 6grencilerin daha iyi bir 6grenme sonucu elde etmelerine ve becerilerini
gelistirerek is piyasasina daha iyi hazirlanmalarina yardimci olur.

Interdisipliner is birligi, gelecek nesil tiniversitelerinin diger énemli bir 6zelligidir. Bu,
fakiilteler arasindaki engellerin kaldirilmasi ve ortak projelerin ve etkinliklerin tesvik edilmesini
icermektedir. Fakiilteler arasindaki engellerin kaldirilmasi, interdisipliner dersler, ortak arastirma
projeleri veya interdisipliner arastirma merkezleri gibi ¢esitli 6nlemlerle saglanabilir. Bu, farkli
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disiplinler arasindaki is birligini tesvik eder ve Ogrencilere farkli perspektifleri ve ¢6ziim
yaklagimlarim1 6grenme ve anlama imkam saglayan biitiinlestirici bir 6grenme ortami olusturur
(Chieh, 2022; Klaassen, 2018). Ortak projeler ve etkinlikler, fakiilteler arasindaki bilgi ve fikir
aligverisini tesvik eder ve dgrencilere interdisipliner ekiplerde pratik deneyim kazanma imkani
verir. Ortak projelerin ve etkinliklerin Ornekleri arasinda tasarim diisiince atdlyeleri veya
interdisipliner arastirma projeleri yer alabilir (Becerra, 2021; Fredman, 2023). Interdisipliner is
birligi, tek tarafli ¢oziimler gerektirmeyen karmasik sorunlar ele almaya yardimei olur ve farkli
disiplinlerin birlesmesinden olusan yenilik¢i ¢oziim yaklasimlarinin gelistirilmesini tesvik eder.

Hayat boyu 6grenme, gelecek nesil liniversitelerinin bir diger 6zelligidir ve farkli yasam
donemleri i¢in program ve kurslarin gelistirilmesi ile kariyer degisimi ve devam eden egitim
konusunda destek verilmesine odaklanir. Farkli yasam donemleri i¢in program ve kurslar,
Ogrencilerin yasamlar1 boyunca bilgi ve becerilerini gelistirmelerini saglar. Bu, is hayatina geri
donmeye veya kariyerlerini degistirmeye karar veren yasl 6grenciler i¢in de gegerlidir. Ayrica,
becerilerini gelistirmek veya kariyer olanaklarini artirmak isteyen galisanlar i¢in 6zel kurslar da
sunulabilir. Kariyer degisimi ve devam eden egitim konusunda destek, Ogrencilerin kariyer
hedeflerine ulagsmalarina ve becerilerini ve bilgilerini giincellemelerine yardimci olabilir. Bu,
mentorluk programlari, danigsmanlik hizmetleri ve is arama destegi gibi hizmetlerin de
sunulabilecegi bir alandir. Hayat boyu ya da hayat boyu 6grenme kavrami, 6grencilerin siirekli
ogrenmeleri ve calisma diinyas1 ve toplumdaki degisimlere hazirlanmalar1 gerekliligini vurgular
(Bakken, 2020; Institute for Lifelong Learning, 2022). Next Generation Universiteleri,
Ogrencilerini siirekli degisen bir diinyada basarili olabilmeleri i¢in gerekli beceriler ve bilgilerle
donatarak bu siirece katkida bulunuabilirler.

Teknoloji kullanimi, gelecek nesil tiniversitelerinin bir diger 6zelligi olup, yenilik¢i 6grenme
ve Ogretme yontemlerine olanak saglamak i¢in modern teknolojilerin kullanimini igermektedir.
Yapay zeka ve makine 6grenimi, liniversitelerin 6grenciler icin kigisellestirilmis 6grenme yollari
olusturmasini ve dersleri onlarin bireysel ihtiyaglarina gére uyarlamasini saglar. Bu ayn1 zamanda,
otomatik degerlendirme yontemlerini kullanarak dersleri daha etkili hale getirmeye de yardimci
olabilir. Sanal ve artirllmis gerceklik, d6grencilerin geleneksel 6grenme yontemlerinin sinirlarini
genisleten, yogun 6grenme deneyimleri yasamalaria olanak tanir. VR (Virtual Reality) ve AR
(Augmented Reality) teknolojilerinin kullanimiyla, karmagik kavramlar ve siiregler daha anlagilir
bir sekilde iletilir. Dijital platformlar ve yenilik¢i 6grenme ve degerlendirme yontemleri, 6gretim
materyalini etkilesimli ve ilgi ¢ekici bir sekilde sunabilir. Bu yontemler, 6grenciler ve 6gretmenler
arasindaki is birligini de artirabilir ve 6grenme siirecini destekleyebilir (Akbas vd., 2023).
Teknoloji kullanimi, modern toplumun gereksinimlerine yanit verebilmek ve egitim kurumlarinin
ogrencilerini gelecekteki is diinyasina en iyi sekilde hazirlayabilmesi igin olmazsa olmaz hale
gelmistir (Brasca, 2022; Huls, 2021; Mohammed, 2019; Nytimes, 2020; Pang, 2021). Bu nedenle,
gelecek nesil liniversiteler, egitimlerini iyilestirmek ve 6grencilerine yenilik¢i 6grenme ve 6gretme
yontemleri sunmak i¢in modern teknolojileri kullanmaktadir.

Kiiresel ag, gelecek nesil iiniversitelerinin bir diger 6nemli 6zelligi olup, diinya genelinde
diger egitim kurumlar1 ve kuruluslarla is birligi ve ag kurmay1 igermektedir. Uluslararasi ortakliklar
ve ig birligi, tiniversitelerin diger kurumlarin uzmanlik ve deneyimlerinden faydalanarak ortak
arastirma projeleri gelistirmesine olanak saglar. Bu ayn1 zamanda kiiresel kaynaklara ve finansman
olanaklarina erisimi kolaylastirabilir. Degisim programlari ve kiiltiirlerarasi yetenekler, 6grencilere
uluslararasi deneyimler kazanma ve kiiltiirlerarasi becerilerini gelistirme firsat1 vermek énemlidir.
Bu degisim programlari, stajlar ve 6grenim gezileri yoluyla saglanabilir. Kiiresel ag, gelecek nesil
tiniversitelerinin perspektiflerini genisletmesine ve Ogrencilere diinya ve kiiresel zorluklar
hakkinda daha genis bir anlayis kazandirmasina yardimci olabilir (International Consortium, 2023;
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Marginson, 2022; Open Society Foundations, 2020; UNESCO, 2023; World Education Services,
2023). Uluslararasi is birligi, tiniversitelerin iklim degisikligi, saglik hizmetleri ve sosyal adalet
gibi kiiresel sorunlarin ¢oziimiinde lider bir rol oynamasina da yardimci olabilir.

Stirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk, gelecek nesil {iniversitelerinin bir diger onemli
ozellikleri olup, siirdiiriilebilir bir gelecek ve sosyal sorumluluk almaya odaklanirlar. Cevre ve
sosyal konularin miifredatlara ve arastirmalara dahil edilmesi, 6grencilerin iklim degisikligi, cevre
kirliligi ve sosyal adaletsizlik gibi kiiresel zorluklar hakkinda farkindalik kazanmalarini saglamak
icin yapilmaktadir. Arastirmalar, bu sorunlara yenilik¢i ¢oziimler bulmak i¢in yapilmaktadir.
Siirdiriilebilir kampiis girisimleri, gelecek nesil iiniversitelerinin 6nemli bir parcasidir. Bu, 6rnegin
cevre dostu teknolojilerin, geri doniisiim programlarinin ve yenilenebilir enerjilerin kampiiste
uygulanmasini igerebilir. Yerel toplumun projelere ve etkinliklere dahil edilmesi, iiniversitelerin
toplumun aktif bir pargasi olmasina yardimei olur. Bu, yerel isletmelerle, hiikiimetlerle ve sivil
toplum kuruluslariyla is birligi yaparak yapilabilir (Brown, 2022; Filho, 2019; Gomez, 2017;
Stanford, 2021; Tiimenbatur, 2022; United Nations, 2022). Stirdiirtilebilirlik ve sosyal sorumluluk,
miifredatlara, arastirma projelerine ve kampilis girisimlerine dahil edilerek gelecek nesil
iiniversiteleri, siirdiiriilebilir, kapsayict ve adil bir toplum olusturma yolunda 6nemli bir katki
saglayabilirler.

Girisimcilik ve yenilik, gelecek nesil lniversitelerinin diger onemli ozellikleri olup,
Ogrencilerin ve arastirmacilarin yaraticiliklarini ve inovasyon yeteneklerini gelistirmeye
odaklanmaktadir (Sarigiil & Cubukgu, 2021). Inkiibatdrler ve mentorluk programlari, umut verici
fikirleri ve projeleri desteklemek ve piyasaya sunulabilecek hale getirmek i¢in yardimeci olmayi
amaclamaktadir. Ogrencilere ve arastirmacilara projelerini basarili bir sekilde gerceklestirmeleri
i¢in destek ve kaynaklar saglanmaktadir. Girisim yarigsmalari, 6grencilerin girisimcilik becerilerini
gelistirmek ve yenilik¢i fikirleri tanimlamak ve ddiillendirmek i¢in bir firsat sunmaktadir. Bu
yarigmalara katilarak, 6grenciler endiistride degerli geri bildirimler ve baglantilar kazanabilirler.
Sanayi ile is birligi, arastirma sonuglarinin pratikte de uygulanabilir olmasini saglamak i¢in gelecek
nesil tiniversitelerinin 6nemli bir pargasidir. Sanayi ortaklariyla is birligi yaparak, arastirmacilar ve
ogrenciler bilgilerini pratige doniistiirebilirler ve endiistriden 6grenebilirler (HEInnovate, 2018;
Mescon & van Rest, 2021; Wang, 2020; Wang & Ma, 2022). Girisimcilik ve yenilik tesvik edilerek,
gelecek nesil tiniversiteleri, yeniliklerle hareket eden bir ekonomi olusturmaya yardimci olabilir ve
ogrencilerini gelecegin zorluklarina hazirlayabilir.

Dahil etme (inklusion) ve cesitlilik, gelecek nesil iniversitelerinin 6nemli 6zellikleri arasinda
yer alir ve 0grenci ve arastirmacilarin dahil edici ve gesitli bir toplulugunun tesvik edilmesine
odaklanmaktadir. Hedeflenen burslar ve destek programlari, tiim 6grencilerin, sosyal kokenlerine
bakilmaksizin egitime ve kariyer olanaklarina erisebilmelerini saglamak igin tasarlanmistir.
Cesitlilik egitimleri ve farkindalik ¢alismalari, Ogrenci ve arastirmacilarin kiiltiirlerarasi
becerilerini gelistirmek ve ¢esitlilik ve dahililigin 6nemine dair farkindalik yaratmak icin gereklidir
(Harvard Graduate School of Education, 2019; Harvard University, 2023; Nunes, 2021; SNU,
2021). Secilen 6grenci ve personel ile birlikte, dahil edici ve gesitli bir toplulugu tesvik eden alanlar
ve etkinliklerin olusturulmasi da gelecek nesil iiniversitelerinin c¢aligmalarinin 6nemli bir
pargasidir. Dahil edicilik ve ¢esitliligin tesvik edilmesi, gelecek nesil tiniversitelerinin tiim 6Zgrenci
ve arastirmacilarin esit firsatlara sahip oldugundan emin olmalarini ve saygi ve anlayisa dayali bir
topluluk insa etmelerini saglar.

Gelecek nesil tniversiteleri, 6grenci merkezli bir yaklasima 6zel bir 6nem verirler. Bu
yaklagimda Ogrencilerin ihtiyaglar1 ve ilgi alanlar1 merkeze alinmaktadir. Kisisellestirilmis bir
O0grenme ortami ve bireysel danismanlik, dgrencilerin en iyi sekilde desteklenmesine ve tesvik
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edilmesine yardimci olur. Diger taraftan mentorliik programlarit ve hedefe yonelik destek,
ogrencilerin akademik hedeflerine ulagmalarina yardimci olur. Ayrica, tniversitelerin karar
siireglerine 6grenciler dahil edilerek agik ve katilimer bir kiiltiir olusturulur. Ogrenciler bdylece
fikirlerini ve taleplerini aktif olarak sunma firsat1 bulurlar ve egitim kurumunun siirekli gelisimine
katkida bulunurlar (Klemengi¢, 2023; Trinidad, 2019; Wright, 2011). Ogrenci merkezli bir
yaklagim, 6grencilerin daha yiiksek memnuniyet ve motivasyon seviyelerine sahip olmalarina ve
daha iyi akademik performans sergilemelerine neden olur.

Gelecek nesil tniversitelerinin siirekli degerlendirme ve kalite ydnetimi, en temel
ozellikleridir. Universiteler, dgrencilerin kaliteli bir egitim almalarin1 saglamak igin, dgretim ve
aragtirma kalitesinin diizenli olarak kontrol edilmesine ve iyilestirilmesine biiyiik 6nem verirler.
Universiteler, dgretim ve arastirma kalitelerini gelistirmek icin 6grenci geri bildirimleri, es deger
incelemeler, dis uzmanlarin degerlendirmeleri ve veri analizleri gibi farkli yontemler kullanirlar.
Ayrica, gelecek nesil {niversiteleri, kendilerini diger kurumlarla karsilastirmak ve en iyi
uygulamalari belirlemek i¢in karsilagtirmali analizlere bagvururlar (Leiber, 2018; Leiber vd., 2018;
Leiber, 2019; Papanthymou & Darra, 2017). Degerlendirme ve kalite yonetimi sonuglari, egitim
yaklagimini siirekli olarak optimize etmek ve toplumun ve 6grencilerin degisen gereksinimlerine
uygun hale getirmek i¢in kullanilir.

Genel olarak, gelecek nesil tiniversiteleri, toplumun ve 6grencilerin degisen gereksinimlerine
uygun olmak i¢in esneklik, disiplinlerarasi yaklagim, hayat boyu 6grenme, teknoloji kullanimi,
kiiresel baglanti, siirdiiriilebilirlik, girisimcilik, kapsayicilik, 6grenci merkezli bir yaklasim ve
siirekli degerlendirme iizerinde odaklanmalidir.

SONUC VE GELECEK CALISMALAR iCiN ONERILER

“Gelecek Nesil Universite” kavrami ve iiniversitelerin mezunlarinin gelecekteki neslin
gelisimindeki roliine daha iyi bir anlayis elde etmek igin bir literatiir analizi yapilmistir. Farkli
yaklagimlar ve modeller incelenmistir, bunlar arasinda yeni teknolojilerin kullaniminin 6nemi,
becerilerin gelistirilmesi ve girisimcilik yeteneklerinin tesvik edilmesi gibi konular yer almaktadir.
Literatlir analizinin bulgularina dayanarak, Ogrenci merkezli yiiksekogretimin uygulanmasini
destekleyen ve bugiiniin hizli ve giderek daha baglantili diinyasinda basarili olmak icin gerekli
becerilerle donanmis mezunlar yetistirmeye yardimci olan on boyutlu bir model gelistirilmistir. Bu
model, Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarini, yeni teknolojilerin kullanimmi ve girisimcilik
becerilerinin gelistirilmesini dikkate alan biitiinciil bir yaklasima dayanmaktadir. Universiteler ile
endiistri arasindaki is birligini tesvik ederek pratik bir egitim saglamay1 amaglamaktadir. Model,
iniversitelere performanslarini ve kapasitelerini 6lgme ve karsilastirma imkani da sunarak
hedeflerini ve stratejilerini optimize etmelerine ve egitim kalitesini artirmalarina yardimci
olmaktadir.

Yiiksekogretimde "Gelecek Nesil" konusunda yapilan literatiir analizi, Ogrencilerin
ihtiyaclarina ve tercihlerine daha fazla odaklanilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu analiz,
gelecekteki neslin gereksinimlerinin ve beklentilerinin egitim kurumlarinin ydntemlerini ve
stratejilerini  yeniden degerlendirmeyi gerektirdigini gostermektedir. Ogrencilerin, egitim
siireclerinde daha fazla katilim, esneklik ve kisisellestirme talepleri, yiiksekdgretimde yeni bir
yaklagimin benimsenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, 6gretim yontemleri ve i¢eriklerinin
gozden gecirilerek giincellenmesi, gelecegin nesillerini hazirlamak i¢in 6nemli bir adimdir.
Yiiksekogretim kurumlarinin, 6grencilere daha etkili ve anlamli bir grenme deneyimi sunmak igin
yenilik¢i yontemleri benimsemeleri ve gelistirmeleri gerekmektedir. Bu sekilde hem ulusal hem de
kiiresel diizeyde olumlu etkiler yaratilabilir ve "Gelecek Nesil" beklentilerine uygun olarak
iiniversitelerin yeniden yapilandirilmasi ve yonlendirilmesi saglanabilir.
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Son zamanlarda, Covid-19 pandemisi ve bolgesel depremler gibi kiiresel olaylar,
Ogrenenlerin ve toplumun ihtiyaglarina uyum saglamak igin egitim modellerinin yeniden
diistiniilmesi ve uyarlanmasi1 gerektigini gostermistir. Bu, iiniversitelerin gelecegi ve modern
toplumdaki rolii hakkinda yogun bir tartismaya yol agmistir. Bu tartisma gercevesinde, Gelecek
Nesil Universite kavrami ve nitelikleri tanitilmigtir. Bu nitelikler gelecege yonelik ve siirdiiriilebilir
bir egitim kurumunu karakterize etmektedir.

Sunulan model, esneklik, disiplinler aras1 ¢aligma, hayat boyu 6grenme, teknoloji kullanimai,
kiiresel aglar, siirdiiriilebilirlik, girisimcilik, kapsayicilik, 6grenci odakli yaklasim, degerlendirme
ve kalite yonetimi gibi on temel 6zellikten olugsmaktadir. Bu 6zellikler birbirleriyle siki bir sekilde
baglantilidir ve birbirlerini tamamlayarak yenilik¢i bir 6grenme ve aragtirma ortami olustururlar.

Gelecek nesil iiniversiteler, toplumun ve 6grencilerin degisen ihtiyaclarina uyum saglayan
ve yenilik¢i 6grenme ve arastirma yontemlerini tesvik eden gelecege yonelik egitim kurumlaridir.
Gelecek nesil iiniversitelerinin esnek Ogretim ve Ogrenme yontemleri merkezi bir unsurdur,
cevrimici dersler, karma &grenme formatlar1 ve bireysel programlar sunulur. Universiteler,
karmasik problemleri ¢6zmek ve fakiilteler arasindaki engelleri kaldirmak igin disiplinler arasi is
birligine 6nem verirler. Hayat boyu 6grenme, farkli yasam asamalarindaki insanlar i¢in 6zel
programlar ve derslerle tesvik edilir. Yapay zeka, sanal gerceklik ve artirilmig gerceklik gibi
modern teknolojiler, 6gretim ve O6grenme siirecini iyilestirmek icin kullanilir. Kiiresel ag,
uluslararasi1 ortakliklar ve degisim programlar1 ile desteklenir. Siirdiiriilebilirlik ve sosyal
sorumluluk, 6gretim miifredatina ve arastirmaya entegre edilen c¢evre ve sosyal konular ile
siirdiiriilebilir kampiis girisimlerinin tesvik edilmesiyle merkezi 6neme sahiptir. Yerel toplumun
projeler ve etkinliklere dahil edilmesi, sosyal sorumluluga katkida bulunur. Girisimcilik ve
yenilik¢ilik, inkiibatorler, mentorluk programlari, startup yarismalar1 ve endiistriyle yakin is birligi
ile tesvik edilir. Dahil etme ve cesitlilik, hedeflenen burslar, tesvik programlart ve ¢esitlilik
egitimleri ile birlikte kapsayici ve gesitliligi tesvik eden bir ortam yaratmaya yardimei olan 6nemli
bilesenlerdir. Ogrenci merkezli bir yaklagim, dgrencilerin ilgi ve ihtiyaglarin1 6n plana ¢ikaran,
kisisellestirilmis 6grenme, bireysel danigsmanlik ve mentorluk ile birlikte 6grencilerin karar
siireglerine katilimini vurgular. Son olarak, diizenli degerlendirmeler, karsilastirmali 6lgiimleme,
harici degerlendirmeler ve kalite yonetim sistemleri araciligiyla 6gretim ve arastirma kalitesinin
saglanmasi igin siirekli olarak degerlendirme ve kalite yonetimi hayati 6nem tagir.

Gelecek nesil tiniversiteler, genglerin ve toplumun degisen gereksinimlerine cevap vermeyi
amaglayan gelecege yonelik egitim kurumlaridir. Esneklik, disiplinler arasi ¢alisma, hayat boyu
ogrenme, teknoloji kullanimi, kiiresel baglantilar, siirdiiriilebilirlik, girisimcilik, kapsayicilik,
ogrenci merkezli bir yaklagim ve siirekli degerlendirme gibi 6zellikleri entegre ederek, 6grencilere
modern is diinyasinin zorluklarina hazirlanmalart ve gelecekteki basarilari i¢in gerekli becerileri
gelistirmelerine yardimei olacak yenilik¢i 6grenme ortamlari olusturulur. Uluslararasi ortaklar,
endiistri ve yerel toplulukla is birligi yaparak, gelecek nesil liniversiteler bilgi ve fikir aligverisine,
ortak arastirma projelerine ve kiiresel bilgi yelpazesine katkida bulunurlar.

Gelecekte hizla degisen diinya gereksinimlerine cevap verebilmek i¢in iiniversitelerin bu
ozellikleri dikkate almasi ve egitim yaklasimlarina dahil etmeleri hayati énem tasimaktadir.
Teknolojinin, kiiresel baglantilarin, girisimciligin tesvik edilmesi ve siirdiiriilebilirlik ile
kapsayiciligin entegrasyonu giderek daha da onem kazanmaktadir. Universiteler, dgrencilerini
gelecege hazirlamak i¢in genis bir yelpazede yetkinlikler ve beceriler sunan yenilik¢i 6grenme ve
aragtirma ortamlar1 olusturmaya 6zen gostermelidir.

Aragtirmacilar, gelecek nesil {iniversitelerinin 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler arasinda daha
iyi bir etkilesim saglamak i¢in hangi 6gretme ve 6grenme ydntemlerini nasil kullanabilecegini,
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Ogrencilerin egitimlerinin giincel is piyasasi ihtiyaglarina uygun oldugundan emin olmak i¢in
endiistri ile yakin is birligi kurabileceklerini, 6gretim programlarina destekleyici beceriler (soft
skills) gelistirme ve girisimcilik tesvikine daha fazla odaklanmayi entegre edebileceklerini,
egitimde teknoloji ve dijital medya kullanimini optimize ederek daha etkili ve verimli bir egitim
saglayabileceklerini, 6grenme cevrelerinde tim Ogrencilerin ihtiyaglarini, 6zellikle de engelli
Ogrencilerin, farkli kiiltiirel gecmislerden gelen Ogrencilerin ve farklit 6§renme ihtiyaclari olan
ogrencilerin ihtiyaglarini dikkate alan kapsayici bir 6grenme ortami yaratabileceklerini ve 6gretim
programlar1 ve faaliyetleriyle ¢evre bilinci ve siirdiiriilebilirligi tesvik eden siirdiiriilebilir bir
O0grenme g¢evresi olusturabileceklerini inceleyebilirler.

Sonug¢ olarak, Onerilen, iiniversitelerin ve arastirmacilarin “Gelecek Nesil Universite”
kavrami ve &zellikleri ile yakindan ilgilenmeleri gerektigidir. Universitelerin egitim yaklasimlarina
yatinm yaparak, Ogrencilerini gelecegin zorluklarina en iyi sekilde hazirlayacak yenilikgi
yontemler gelistirmeleri onemlidir. Bu baglamda, endiistri ile yakin is birligi, uluslararasi
ortakliklar ve daha giiclii disiplinler arasi is birligi merkezi 6neme sahiptir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Gandhi, "Live as if you were to die tomorrow, learn as if you were to live forever." Abraham
Lincoln, "The best way to predict the future is to shape it." Goethe, "Whatever you can do or dream you
can, begin it. Boldness has genius, power and magic in it. Begin it now." Henry L. Doherty, "Stay a
student as long as you have something to learn, and this will mean all your life." These quotes welcome
students on the website of Next Generation University (NGU, 2023). In a world where technological
developments, globalization, and societal changes increasingly impact the education system, universities
must reconsider their roles and approaches. Next Generation (NexGen) Universities are designed as
future-oriented educational institutions that create innovative learning and research environments that
adapt to changing student and societal needs. This study discusses the key features of NexGen
Universities and develops a ten-dimensional model that sets them apart from traditional universities,
enabling universities to respond to the challenges of the modern business world and the global
knowledge society. Elements such as flexibility, interdisciplinarity, lifelong learning, technology use,
global networks, sustainability, entrepreneurship, inclusiveness, student-centered approach, and
continuous evaluation are addressed. Insights from the literature and practice are used to develop a
perspective on future developments and recommendations for universities that aspire to become NexGen
Universities. This analysis and proposed model serve as a guide for educational institutions that aim to
adapt themselves to a dynamic environment and best prepare their students for the challenges of the
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future. By implementing the discussed features, universities can transform their educational approaches
and make a significant contribution to shaping a sustainable, inclusive, and innovation-oriented society.

Method

The aim of this study is to define the concept of "Next Generation University" and develop an
application model based on a literature analysis. After examining various models and approaches, a
model has been developed that combines these strategies and will enable the implementation of the
"Next Generation University" concept. The findings of the literature indicate that this approach will help
universities produce graduates who have the knowledge and skills necessary to succeed in today's
rapidly evolving and increasingly interconnected world. The model has been developed considering
both the current and potential roles in society.

Findings

The findings of the study are presented in this section, focusing on the characteristics of a NexGen
University model. The model aims to support the implementation of the "next generation university"
concept, which is intended to help universities produce graduates with the necessary skills and
competencies to succeed in a fast-changing and increasingly connected world. The model's development
considers the roles of both today's and tomorrow's society. The key characteristics of a NexGen
University are diverse and reflect the requirements of modern society. NexGen Universities include a
range of features to meet the changing needs of society and students. These features include flexibility,
interdisciplinary approach, lifelong learning, technology use, global connections, sustainability,
entrepreneurship, inclusivity, student-centered approach, and continuous assessment. The flexibility in
teaching and learning methods, interdisciplinary collaboration, and lifelong learning are identified as
essential features. The flexible learning time, modular structure, and individual education programs
enable students to personalize their education. Interdisciplinary collaboration creates an integrative
learning environment, allowing students to gain practical experience in interdisciplinary teams. Lifelong
learning, a characteristic of NexGen Universities, focuses on developing programs and courses for
different life stages, supporting career change, and continuing education. These features provide
opportunities for students to improve their skills and knowledge continuously, adapting to the changing
needs of the workforce and society. The use of technology includes innovative learning methods such
as artificial intelligence, machine learning, virtual and augmented reality, and creates personalized
learning paths according to the needs of students. Global connection involves collaborating and
networking with other educational institutions and organizations, and developing joint research projects
through international partnerships and collaborations. Sustainability and social responsibility include
integrating environmental and social issues into curricula and research, and raising students' awareness
of global challenges such as climate change, environmental pollution, and social injustice.
Entrepreneurship and innovation provide opportunities to support promising ideas and projects through
incubators, mentoring programs, and entrepreneurship competitions. Inclusion and diversity include
various incentives such as targeted scholarships and support programs designed to ensure that all
students have access to education and career opportunities regardless of their social backgrounds. The
student-centered approach provides a personalized learning environment and individual counseling
based on the needs and interests of students. Finally, continuous assessment and quality management
attach great importance to regularly checking and improving the quality of teaching and research. The
NexGen University model aims to produce graduates equipped with essential competencies, making
them adaptable to the demands of a dynamic world.

Conclusion and Recommendations

The article provides a literature review on the concept of "Next Generation University" and the
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role of universities in shaping the development of future generations. The review identifies a shift
towards a greater focus on students’ needs and preferences, and recommends that universities restructure
and redesign their institutions to adapt to the needs of the rapidly changing world. The article proposes
a ten-dimensional model to support student-centered higher education based on the literature review.
The model includes flexibility, interdisciplinary approaches, lifelong learning, technology integration,
global connections, sustainability, entrepreneurship, inclusion, student-centered approaches, and
continuous assessment and quality management. The model aims to promote practical education through
collaboration between universities and industries, while also helping universities to optimize their goals
and strategies and improve the quality of education. The article emphasizes that Next Generation
Universities need to be flexible, interdisciplinary, lifelong learning-oriented, technology-focused,
globally connected, sustainable, entrepreneurial, inclusive, student-centered, and quality-oriented. The
article argues that universities need to integrate modern technologies such as Al, virtual reality and
augmented reality to enhance the learning process. Furthermore, universities should aim to develop
innovative learning environments that equip students with the necessary skills and competencies to
succeed in the modern workforce. It is imperative to underscore that universities and researchers must
pay meticulous attention to the concept and attributes of Next Generation Universities, as this
phenomenon is set to revolutionize the way in which we think about higher education. Consequently,
universities need to direct their resources towards the implementation of pioneering pedagogical
approaches that bestow students with the skills necessary to confront the challenges that lie ahead. The
collaboration with industries, the establishment of international partnerships, and the development of
robust interdisciplinary collaborations are all key components of constructing innovative learning and
research environments that can keep up with the ever-changing needs of the world.
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