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Cevre kirliligi sorununun olusum ve gelisim siirecinde, devletlerin olusturdugu
politikalar, 6nem arz etmektedir. Boyle bir sorunun ¢éziimiine yonelik 6nerilen ¢evre
politikasi araglarindan biri, karbon vergisidir. Karbon vergisi, cevreye zararli sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasinda devletlerin kullanabilecekleri 6nemli bir mali aragtir.
Karbon vergisi kavrami, 1980'lerin sonunda ortaya ¢ikmig ve akademik gevrelerde ilgi
gormiistlir. Yillar gectikge akademik yazinda bu konuya duyulan ilgi artmigtir. Bu
¢alismanin amaci, 1991-2023 yillart arasinda karbon vergisi iizerine yazilan
makalelerin bibliyometrik analizini ortaya koymaktir. Belirtilen amag¢ dogrultusunda,
Web of Science (WOS) veri tabanindan elde edilen veriler, bibliyometrik analize tabi
tutulmustur. Bibliyometrik analizin gergeklestirilmesinde, performans analizi ve
haritalama analizi yontemlerinden yararlanilmistir. Calismada bulgulara ulagmak igin;
atif analizi, ortak yazar analizi, anahtar kelime analizi ve dergilerin bibliyografik
eslestirme analizi kullanilmistir.
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The policies of states are important in the formation and development process of
environmental pollution problem. One of the environmental policy instruments
proposed to address such a problem is the carbon tax. Carbon tax is an important fiscal
instrument that governments can use to reduce environmentally harmful greenhouse
gas emissions. The concept of a carbon tax emerged in the late 1980s and gained
attention in academic circles. Over the years, interest in this subject has increased in
the academic literature. The objective of this study is to provide a bibliometric analysis
of articles written on carbon tax between 1991 and 2023. In line with the stated
purpose, the data obtained from the Web of Science (WOS) database were subjected
to bibliometric analysis. Performance analysis and mapping analysis methods were
used in the bibliometric analysis. The study employed citation analysis, co-author
analysis, keyword analysis, and bibliographic matching analysis of journals to arrive
at its findings.
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Cevre; insanlarin, bitkilerin, hayvanlarin ve mikro organizmalarin yasadigi ortamdir (Briffa vd.,
2020). Temiz ve saghkli bir ortam, canlilarin yasam kalitesi acisindan hayati dneme sahiptir. Insanlar
sosyal ve ekonomik faaliyetlerini temiz ve saglikli ¢evresel 6zelliklere sahip ortamlarda etkin bir sekilde
saglayabilirler. Dolayisiyla insanlarin hem sosyal hem de ekonomik ilerleme agisindan ¢evre oldukca
onemlidir (Yunzhao, 2022). Ancak giiniimiizde temiz ve saglikli ¢evreden s6z edebilmek pek de
miimkiin degildir.

Insanoglunun kentlesme, sanayilesme, madencilik ve sondaja ydnelik faaliyetleri cevre
kirliliginin ortaya ¢ikmasinda 6nemli rol oynamistir (Ukaogo vd., 2020). Her gegen giin artarak devam
eden ve diinyaya geri doniisii olmayan zararlar veren ¢evre kirliligi; hava, su, toprak, giiriiltii ve 151k
kirliligi gibi tiirleri ile kendisini gostermektedir (Gaur vd., 2024). Ozellikle hava kirliligi ile iklim
degisikligi arasindaki iliski, kiiresel olarak ¢evre sorunlarinin kaynag niteligindedir (Singh vd., 2021).
Diinyanin iklim sistemi; atmosfer, okyanus, kara, kriyosfer ve biyosferi kapsamaktadir (Mikhaylov vd.,
2020). Iklim sistemi, ortaya ¢1kis kaynagina bakilmaksizin karbon emisyonlarindan etkilenmektedir (Al-
Abdullah, 1999).

Sera gazi, atmosferde 1siy1 emip yeniden yayan ve bdylece gezegenin atmosferini olmasi
gerekenden daha sicak tutan bir gazdir (K. Khan vd., 2022). Diinya sicakliginin siirdiiriilmesi, ekosistem
icin gerekli olan sera gazinin varligina baghdir (Audi vd., 2020). Ancak insan faaliyetleri neticesinde
sera gazlarin yapay olarak arttirilmasi, gerek iklim degisikligi gerekse de insan sagligi agisindan
olumsuz sonuglar dogurmustur (Naiyer & Abbas, 2022). Atmosferde bulunan baslica sera gazlari; su
buhari, karbondioksit, metan, nitr6z oksit ve ozondur (Easterbrook, 2016). Bunlar arasinda
karbondioksit, Ultraviyole (UV) radyasyonundan koruyucu o&zelligi olan ozon tabakasina zarar
verebilecek nitelikte tehlikeli bir gazdir (Sadiq vd., 2023). Insan faaliyetleri kaynakli fosil yakitlarin
yakilmasi ile olusan karbon emisyonu, sera etkisine neden olan en 6nemli faktordiir (Al-Abdullah,
1999). Tiim bu o6zellikleri baglaminda karbon emisyonlari, ¢evresel siirdiiriilebilirligi kirilgan ve riskli
hale getiren temel bir etmendir (Yunzhao, 2022).

Iklim degisikligi ile miicadelede Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
(UNFCCC) kapsaminda Kyoto Protokolii ve Paris Anlagsmasi gibi uluslararasi soézlesmeler
imzalanmistir (H. Wang vd., 2023). Genel anlamda bu tiir uluslararasi ¢abalarin ortak amaci, kiiresel
1sinmay1 Onleyecek adimlarin atilmasim saglamaya iliskin politikalar olusturmaktir. Bu baglamda
karbon vergisi de, 1990 yilinda Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli’nde kiiresel 1sinmanin yapisini
ve sonuglarini ortaya koyan bir raporun sunulmasiyla ortaya atilmistir (Al-Abdullah, 1999). Karbon
vergisi, ekonomistler ve uluslararas: kuruluglar tarafindan mali politika aract olarak Onerilen piyasa
temelli bir vergidir (Lin & Li, 2011).

Karbon vergisi, karbon yogun mallarin liretimi ve tiiketimi sonucunda ortaya ¢ikan olumsuz dig
etkileri azaltmak amaciyla kullanilmaktadir (Grieder vd., 2021). Bu vergi, her bir fosil yakitin
yandiginda salinan karbon miktartyla orantili olarak denecek bedeldir (Baranzini vd., 2000). Ozellikle
iilkelerin diisiik karbon emisyonuna gegisini tesvik etmede etkin rol oynar (O’Ryan vd., 2023). Karbon
vergisinin lilkeler agisindan diisiik katilim diizeyinde kabul gérmesi, karbon emisyonu i¢in beklenen
sonuglarin olugmamasina neden olmaktadir. Dolayisiyla, bu nitelikteki vergi politikalarinin uluslararasi
diizeyde kabul gorecek sekilde diizenlenmesi ve koordine edilmesi gerekmektedir (Mintz-Woo, 2023).

Karbon vergisini ilk uygulayan iilkeler; Danimarka, Finlandiya, Isveg, Hollanda ve Norveg tir
(Lin & Li, 2011). Giiniimiizde ise karbon vergisini uygulayan iilkelerin sayisi artmis olmakla birlikte
halen istenilen seviyelerde degildir. Avrupa Birligi’nin (AB) iklim degisikligini 6nlemede 2023 yilinda
uygulamaya konulan diizenleyici tedbir niteligindeki “Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
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(SKDM)” ile karbon vergisini uygulayan {ilke sayisinda artig beklenmektedir.

Tiim bu 6zellikleri nedeniyle karbon vergisi, akademik ¢evrelerde de popiiler bir arastirma alani
olarak kabul gérmiistiir. Karbon vergisinin bilimsel olarak literatiire girmesi 1980’li yillarin sonlarina
dayanmaktadir. Bu tarihten itibaren giiniimiize kadar karbon vergisinin yapisini, dzelliklerini, etkinligini
ortaya koyan calismalar, arastirmacilar tarafindan ele alinmistir.

Bibliyometrik analiz, belirli bir alanda ge¢mise yonelik olarak calismalarin yapisini ve
ozelliklerini ortaya koymakla birlikte (Guerrero-Velastegui vd., 2023), ileriye yonelik arastirmalar igin
de potansiyel egilimlerin tespitinde kullanilmaktadir (Liu vd., 2022). Arastirmacilar bibliyometrik
analizi makale ve dergi performansi tespit etmek, arastirma yapilarinda ortaya g¢ikan egilimleri
belirlemek ve bir alanin entelektiiel yapisini kesfetmek gibi nedenlerle kullanmaktadirlar (Donthu vd.,
2021).

Caligmada oncelikle, bibliyometrik analizi gergeklestirilen bazi arastirma tiirleri igin literatiir
taramasi incelenmistir. Bir sonraki kisimda, metod baglig1 altinda, bibliyometrik analize iligkin temel
bilgilere yer verilmistir. Calismanin bulgular kisminda ise, bibliyometrik analizin performans ve
haritalama yontemlerine iligkin inceleme sonuglar1 ortaya ¢ikarilmaistir.

Literatiir Taramasi

Caligmanin bu kisminda, bibliyometrik analizin bazi arastirma alanlar1 6zelinde bir literatiir
taramas1 gerceklestirilmistir. Bu bakimdan literatiirde bibliyometrik analiz kullanilarak incelenen
bilimsel alanlara iligkin ¢alismalar, tezler ve dergiler ele alinmigtir.

Bilimsel alanlara yonelik ¢alismalarda bibliyometrik analiz incelenmesi oldukg¢a fazla tercih
edilmektedir. Literatiirde bu alanlardaki ¢alismalarda genel olarak; etkin yazarlar, kurumlar, dergiler,
anahtar kelimeler ve iilkeler bibliyometrik agidan incelenmektedir. Bu incelemeler sonucunda,
disiplinler aras1 baglantinin olup olmadigi, etkinlik agisindan giiglii ve zayif yonlerin varligi belirlenerek
degerlendirmeler yapilabilmektedir. Ayrica bilimsel alanda yazarlar, kurumlar ve {ilkeler arasindaki is
birlikleri, analiz sonucunda ortaya ¢ikarilabilir. Analiz sonuglari, bilimsel alandaki c¢aligsmalarin
gelisimleri, degisimleri ve egilimleri hakkinda ilgi duyanlara yol gosterici niteliktedir. Bilimsel alanlara
yonelik yayilanan bibliyometrik analiz ¢alismalarindan bazilar1 sunlardir:

- Aricioglu vd. (2022) sosyal sermaye alaninda yer alan makaleleri bibliyometrik analiz yontemi
ile incelenmislerdir. WOS veri tabanindan yaralanan ¢alismada, 1975-2021 yillar arasinda 6zel
filtreler kullanilarak veri seti olusturulmustur. Bulgularin gorsellestirilmesi igin VOSviewer

LT

programi kullanilmistir. Ayrica burada “en ¢ok dokiimani olan yazarlar”, “en ¢ok dokiimana sahip

kurumlar”, “en ¢ok yayina sahip kaynaklar”, “en ¢ok dokiiman yayimi olan iilkeler” ve “en gok
kullanilan anahtar kelimeler” i¢in bulgular sunulmustur.

- Djeki vd. (2022), e- 6grenme alanina iligkin ¢aligmalarin bibliyometrik analizini incelemislerdir.
Bu analiz igin WOS veri tabanindan faydalanilmigtir. Buna bagli olarak 2015-2020 yillar
arasinda e-O0grenme alamindaki 12.272 yaymin bibliyometrik o6zellikleri degerlendirmeye
almmistir. Calismada alandaki yazarlar, tniversiteler ve ilkeler arasindaki is birliklerinin
bibliyometrik analizi yapilmistir. E-6grenme alaninda etkinlik agisindan yazarlar, {iniversiteler,
iilkeler ve makaleler ele alinmistir. Bunlara ek olarak, ozellikle Afrika’nin alana katkisina
bakilmistir. Calismada elde edilen bulgulara gore e-Ogrenme lizerine calisan yazarlar,
iiniversiteler ve iilkeler arasindaki is birliginin diisiik oldugu ve Afrika'nin e-6grenme alanina
katkisinin zayif oldugu belirlenmistir.

- Etlioglu (2023), yesil pazarlama ile ilgili ¢alismalar1 bibliyometrik analize tabi tutmustur.
Arastirmaci, WOS veri tabaninda yesil pazarlama ile ilgili yaymlanan makalelerin temel
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konulariny, iiretken ve etkili iilkeleri, dergileri, yazarlari ve ig birliklerini VOSviewer programi ile
incelemistir. Ayrica ¢alismada analiz i¢in ag, katman ve yogunluk gorsellestirme ydntemleri
kullanilmistir.

- Ruiz-Perez vd. (2023) tasimacilikta ve ulasimda esitlige iliskin aragtirma alanini ele almustir.
Calismada, bibliyometrik analize veri saglamak icin WOS veri tabani kullanilmistir. Ayrica, ilgili
arastirma alaninda yazilmig 759 bilimsel makale analize tabi tutulmustur. Analizde haritalandirma
yontemi kullanilarak onemli yayinlar, etkili yazarlar, etkili kurumlar ve disiplinler arasi
baglantilar tespit edilmistir. Elde edilen bulgular kapsaminda, aragtirmacilara ve politika
yapicilara iligkin 6neriler sunulmustur.

- Rey-Marti vd. (2016) sosyal girisimcilik alan1 i¢in bibliyometrik analiz gergeklestirmislerdir.
Analizde, verileri elde etmek igin WOS veri tabani kullanilmistir. Bulgular kapsaminda alanda en
cok arastirilan konular, alanda en ¢ok arastirmasi yapilan tilkeler, ilk yayin yili, en fazla ¢aligma
yayinlayan dergiler ve en etkin yazarlar belirlenmistir. Bu analiz, alana ilgi duyan aragtirmacilarin
hangi dergilere ve yazarlara bagvurmalar1 gerektigi hususunda rehberlik edecektir.

Dergiler agisindan analizi yapilan bibliyometrik calismalar da arastirmacilar tarafindan ilgi
gormektedir. Ozellikle analize tabi tutulan dergi kapsaminda, etkin yazarlar, iilkeler, kurumlar
incelenmekle birlikte anahtar kelime analizi de yapilabilmektedir. Dergilerin hangi konular i¢in daha
fazla tercih edilebilir konumda oldugu da bibliyometrik analiz ile tespit edilebilmektedir. Buna gore
dergilerin bibliyometrik analizini inceleyen literatiirdeki bazi caligmalar agagidaki gibidir:

- Vishwakarma (2023), yayin faaliyetine 2002 yilinda baslayan Journal of Internet Commerce
(JIC) dergisini bibliyometrik olarak analize tabi tutmustur. Bu dergi, elektronik ticaretin
isletmeler {izerindeki etkisi lizerine ¢alismalari yayinlamaktadir. Arastirmaci, 2002-2021 yillar
arasinda JIC'de yayinlanan ¢alismalarin bibliyometrik verilerini kullanmistir. Analiz, VOSviewer
programi kullanilarak gergeklestirilmistir. Bu program kullanilarak JIC'de yayinlanan yazarlarin,
kurumlarin, filkelerin ve anahtar kelimelerin bibliyografik baglantilar1 gorsellestirilmistir.
Calismada JIC'in en ¢ok atif alan yayinlari, en tiretken yazar, kurum ve iilkeleri tespit edilmistir.
Ayrica aragtirmaci, JIC'nin gelecekte odaklanmasi gereken alanlari da 6nermektedir. Calismada
son olarak, alanin diger onde gelen dergileri ile kiyaslama yapilmis ve JIC'min goreceli
performansinin iyi oldugu belirlenmistir.

- Tabash vd. (2022) tarafindan incelenen International Journal of Organizational (IJOA) dergisi
1993 yilindan bu yana OoOrgiitsel analizin cesitli yonlerine odaklanan, alaninda nitelikli
aragtirmalar1 yayinlayan lider konumundaki bir dergidir. Caligsma, IJOA'nin 2005'ten 2020'ye
uzanan yolculugunun retrospektif bir analizini yapmay1 amaglamaktadir. Analiz i¢in kullanilan
veriler, Scopus veri tabanindan saglanmistir. Bibliyografik verilerin haritalanmas1 igin
VOSviewer ve Biblioshiny programlari kullanilmistir. Bulgular neticesinde, IJIOA'nin yayinlar ve
atiflar agisindan gelisim iginde oldugu tespit edilmistir. Ayrica kiime analizine baglh olarak,
orgiitsel teshis, orgiitsel davranis, orgiitsel baglilik, psikolojik sermaye ve firma performansi
olmak tizere bes 6nemli arastirma yonii ortaya gikarilmistir.

- Kumar vd. (2020) tarafindan The International Journal of Accounting Information Systems
(IJAIS) dergisine ait makalelerin retrospektif bir analizi yapilmigtir. Bulgulara gére hem dergi
yayinlarinda hem de atiflarda tutarl bir artis oldugu tespit edilmistir. Ayrica ABD kurumlarina
bagh yazarlar, dergiye en fazla katkida bulunanlardir. Bununla birlikte, Avustralya kurumlari da
dergi i¢in en iiretken kurumlar arasinda yer almaktadir. Analiz sonucunda, dergide talep gdren
konular da ortaya ¢ikarilmistir.

Tezlere iliskin bibliyometrik analize dayali ¢alismalar kapsaminda, yiiksek lisans ve/veya doktora
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tezleri i¢in alan arastirmasi yapilabilmektedir. Tezler i¢in yapilan bibliyometrik analizlerde elde edilen
bulgular, bilimsel alan arastirmalarina benzer 6zellikler tasimaktadir. Ulusal tezlere iliskin literatiirde
yer alan bazi ¢aligmalar agagida bulunmaktadir:

- Biskin vd. (2023), marka deneyimi konusunda hazirlanan lisaniistii tezlerin bibliyometrik
analizini incelemislerdir. Calismada, Yiiksek Ogretim Kurulu Tez Merkezi’nin veri tabanindan,
“Marka deneyimi” anahtar kelimesi ile 2008-2022 yillar1 arasinda calisilmis yiiksek lisans ve
doktora tezleri taranmistir. Bu tarama neticesinde 72 adet teze ulasilmistir. Uygulama igin
Microsoft Excel programi kullanilmis olmakla birlikte analizde miktar itibariyle yiiksek lisans
tezinin daha fazla oldugu oldugu, cogunlukla tezlerin Tiirk¢e dilinde yazildigi ve kadin
arastirmaci sayisinin fazla oldugu gibi sonuglara ulasilmistir.

- Korkmaz & Cetinkaya (2019) Tiirkiye’de, lojistik ve tedarik zinciri alanlarinda lisansiistii tez
caligmalarinin bibliyometrik analizini incelemistir. Analizde 1993 yilindan giinlimiize kadar
Ulusal Tez Merkezi’nde yer alan tezler, cesitli istatistiksel analiz yontemleriyle ele alinmistir.
Tespit edilen 525 tez i¢in analiz saglanmistir. Buna gore tezlerin derecelerine, hazirlandiklart
iiniversitelere, illerine, y1lina, enstitiilere ve kullanilan anahtar kelimelere gore analizi yapilmistir.

- Duran & Celikkaya (2019) tarafindan Tiirkiye’de lojistik iizerine yazilmis tezler {izerine
bibliyometrik analiz yapilmistir. 2000-2019 tarihleri arasinda isletme alaninda lojistik ile ilgili
529 teze iliskin veriler, YOK Ulusal Tez Merkezi’nden elde edilmistir. Analizde, akademik yazin
cergevesinde lojistik alaninda hangi konularda yogunlagmanin oldugu amaglanmustir.

YONTEM

Bibliyometri terimi, 1969 yilinda Pritchard tarafindan ortaya cikarilmistir (Sengupta, 1992).
Pritchard bu terimi matematiksel, istatistiksel yontemlerle kitaplara ve diger iletisim araglarina
uygulamasimda kullanmistir (Chellappandi & Vijayakumar, 2018). Bu tarihten 6nce bibliyometri terimi,
"istatistiksel bibliyografya" olarak adlandiriliyordu ya da herhangi bir terim olarak ifade edilmiyordu
(Sengupta, 1992). Istatistiksel bibliyografya terimi ise, ilk kez 1922 yilinda E. W. Hulme tarafindan
kullanilmistir (Wittig, 1978). Bibliyometrik alanda en eski g¢alisma olarak Campbell'in (1896)
yayinlardaki konu dagilimini incelemek igin istatistiksel yontemler kullandigi calisma, Ornek
gosterilebilmektedir (Sengupta, 1992).

Bibliyometri; kitaplarin, belgelerin, metinlerin ve bilgilerin bigimsel 6zelliklerinin incelenmesi
veya Olglilmesidir (Chellappandi & Vijayakumar, 2018). Bibliyometri bu 6l¢iimii, bir dizi matematiksel
ve istatistiksel yontem kullanarak gerceklestirilmektedir (Durieux & Gevenois, 2010). Bibliyometri,
farkli disiplinlerdeki literatliri degerlendirmek igin nicel bir yOntem olarak genis Olclide
kullanilmaktadir (Osareh, 1996).

Bibliyometrik analiz, arastirma alanlarinin incelenmesinde alternatif bir yontemdir (Herrera-
Franco vd., 2021). Bu analiz, geleneksel literatiir taramalarindan farkli olarak, 6zellikle giivenilirlik ve
objektiflik ilkelerine bagl kalmaktadir (Montalvan-Burbano vd., 2020). Bibliyometrik analizin
yontemlerinden biri de bilimsel haritalamadir. Bilimsel haritalama, arastirma alanlarinin kavramsal,
entelektiiel ve sosyal yapisini ortaya koyan bibliyometrik haritalar olusturmayi amaglamaktadir (Cobo
vd., 2011). Bibliyometrik haritalama ile bibliyometrik haritalarin olusturulmasi ve bu haritalarin
grafiksel gosterimi saglanabilmektedir (van Eck & Waltman, 2010).

Bilimsel haritalama analizinde farkli yazilim araglar1 6nerilmistir (Cobo vd., 2011). Bunlardan
biri, bibliyometrik analiz kapsaminda verilerin gorsellestirilmesi i¢in kullanilan “VOSviewer”
programidir. VOSviewer programi, Ogelerin benzerliklerinin gorsellestirilmesinde kullanilan bir
haritalama teknigidir (van Eck vd., 2010). VOSviewer; ag, katmanli gosterim, yogunluk gibi {i¢
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gorsellestirme tiirii sunmaktadir (Mohamad vd., 2018).

Bu calismada WOS veri taban1 kullanilarak, karbon vergisi alaninda ilk yaym yilindan 2023 yilina
kadar yayimnlanan makalelerinde, “carbon tax*” anahtar kelimesi ile “topic” kapsaminda arama
yapilmistir. Ayrica yayin dili ingilizce olan tiirlerden “article” secilmistir. Analizde sosyal bilimler alan1
atif dizinine odaklanmak amaciyla, WOS indeks kategorisinde yer alan “Social Sciences Citation Index
(SSCI)” tercih edilmistir. Bununla birlikte, hari¢ tutma ve dahil etme kriterleri uygulandiktan sonra
olusturulan veri seti kapsaminda 2.400 makale bibliyometrik analize tabi tutulmustur.

BULGULAR

Caligmanin bu kisminda, bibliyometrik analizin performans ve haritalama yontemlerine iliskin
bulgular1 yer almaktadir. Bu baglamda WOS veri taban1 ve VOSviewer programi kullanilarak atif
analizi, ortak yazar analizi, anahtar kelime analizi, dergilerin bibliyometrik eslesmesi gibi analizler
yapilmustir.

Atif Analizi

Atif sayilari, aragtirmacilara yayinlanan c¢alismalarin kalitesini ve etkisini ortaya g¢ikarmada
kullanilan bir gostergedir (Yang & Meho, 2006). Atif analizi, 1961 yilinda Science Citation Index'in
(SCI) yayinlanmasiyla baslamistir (MacRoberts & MacRoberts, 1989). Science Citation Index'in
gelistirilmesi ile aragtirmacilarin atifta bulunduklar1 yazar, yayin ve dergilere odaklanan atif analizi
caligmalarini baglatmistir (Ding vd., 2014). Bu baglamda atif analizi, bilimsel iletisim araglarinin bir
unsurunu olusturan bibliyografik referanslarin incelenmesini temsil etmektedir (Nicolaisen, 2007).

Caligmanin bu kisminda ilk olarak karbon vergisi alaninda yapilan yayinlara ve atiflara iligkin
grafik, Sekil 1’de gosterilmistir. Bu gostergeler, WOS veri tabanindan elde edilen veriler araciliiyla
gerceklestirilmistir. Ikinci olarak karbon vergisi alaninda yillar itibariyle en fazla atif alan 5 yazar ve
makaleleri, Tablo 1°’de sunulmustur. Ayrica Tablo 1°de yer alan siralamada; makalelerin yayin yili,
aldiklar1 y1l bagina ortalama atif sayilar1 ve toplam atif sayilar1 yer almaktadir. Ugiincii olarak Sekil 2°de
VOSviewer programindan yararlanilarak haritalama analizi gorsellestirilmistir.

Sekil 1
Yillar Itibariyle Alana Iliskin Yayin ve Atif Grafigi
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Kaynak: https://www.webofscience.com/ (Erisim Tarihi 10.09.2023)
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Karbon vergisinin ¢evre kirliligini 6nlemede bir politika araci olarak 6nem kazanmasi ve karbon
vergisinin bilimsel olarak arastirilmasi, 1980’1 yillarin sonuna denk gelmektedir. SSCI kapsamindaki
dergilerde karbon vergisine iliskin ilk calismalarin 1990’11 yillarin basinda yapildigi, Sekil 1’den
anlagilmaktadir. Buna ek olarak ozellikle 2000°1i yillarin ortalarinda, karbon vergisi alanindaki
caligmalara ilginin arttig1 goriilmektedir. Arastirmacilarin bu alana gosterdikleri ilgi, genel olarak 2021
yilina kadar artan bir egilim i¢inde oldugu yukaridaki sekilden anlagilmaktadir. En fazla 309 yayimin
yapildig1 tarih, 2021 yilidir. En az yaym yapilan yil ise sadece 3 yaymnla 1991 yilidir. Ozellikle 2016
yilinda yiiriirliige giren Paris Anlagsmasi, 2019 yilinda agiklanan Avrupa Yesil Mutabakat1 ve 2020
yilinda Kyoto Protokolii’niin sona ermesi gibi geligsmeler, 2021 yilinda kadar gegen siirecte alana olan
ilginin artmasinin sebebi olarak diisiiniilebilir. Ayrica 2021 yilindan sonra yayin sayisinda diisiis egilimi
baglamis ve bu stirecte, 2022°de 223 yayin ve 2023 yilinda ise yaklasik 10 aylik donemde 145 makale
yaymlanmistir. Atif sayilarinda yillar itibariyle genel olarak 2022 yilina kadar artis egilimi
gozlenmektedir. ilgili alanda en az atif, ilk yaymn oldugu 1991 yilinda bir yayna 3 atif seklinde
sonuclanmistir. Karbon vergisi ¢alismalarinda atif sayisi i¢in en st seviye, 2022 yilinda 12.886 atif ile
gergeklesmistir. Atif sayisinin en {ist seviyeye ulagtig1 tarihten sonraki yillarda, yayin sayisina paralel
olarak atif sayisinda da diisiis meydana gelmistir.

Tablo 1
Yillar Itibariyle En Fazla Atif Alan Calismalar
Sira  Yaymn Adi Yazarlar Yayin Y1l Basina Toplam
Yih Ortalama Atf

Atif Sayis1  Sayisi

1 Climate Change Risk Anthony Leiserowitz 2006 70.33 1.266
Perception and Policy
Preferences: The Role
of Affect, Imagery, and

Values
2 The Environment and Daron Acemoglu 2012 97.75 1.173
Directed Technical . )
Change Philippe Aghion
Leonardo Bursztyn
David Hemous
3 Public Policies Against ~ Hans-Werner Sinn 2008 33.63 538
Global Warming: A
Supply Side Approach
4 An Optimal Transition ~ WD. Nordhaus 1992 14.84 475
Path for Controlling
Greenhouse Gases
5 The Role of Carbon D. Pearce 1991 12.82 423
Taxes in Adjusting to
Global Warming

Kaynak: https://www.webofscience.com/ (Erisim Tarihi 10.09.2023)

Karbon vergisini konu alan ¢alismalarda en fazla atif alan 5 makale, yukaridaki Tablo 1°de
stralanmugtir. i1k sirada yer alan Leiserowitz (2006) tarafindan 2006 yilinda yayilanan “Climate Change
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Risk Perception and Policy Preferences: The Role of Affect, Imagery, and Values” baslikli makale,
toplam 1.266 atif almistir. Leiserowitz tarafindan yazilan bu makale, aragtirmacilar tarafindan en fazla
tercih edilen ve alana onemli katki sunan bir calisma olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu makale, ABD
halkinin iklim degisikligi bakimindan risk algilarini anket yoluyla 6lgmektedir. Ayrica calismada, ABD
halkinimn, iklim degisikligini azaltmaya yonelik ulusal ve uluslararasi politikalar1 giiclii bir sekilde
desteklemelerine ragmen karbon vergisi gibi 6nerilere karsi olduklari sonucunu ortaya koymustur.

Ikinci sirada Acemoglu vd. (2012) tarafindan ele alman “The Environment and Directed
Technical Change” baslikli calisma bulunmaktadr. ilgili galisma 2012 yilinda yayinlanmasina ragmen
toplam 1.173 atif sayisi ile dikkat gekmektedir. Her ne kadar bu ¢alisma, toplam atif sayisina gore ikinci
sirada bulunsa da y1l basina ortalama atif sayis1 bakimindan birinci sirada yer almaktadir. Bu durum,
calismanin yil basia aldigini toplam atif miktarlar1 bakimindan énemli bir konumda oldugunun bir
gostergesidir. Calisma, ¢evresel kisitlara ve smirli kaynaklara sahip bir biiyiime modelinde igsel ve
yonlendirilmis teknik degisimi sunmaktadir. Ayrica yazarlar, nihai {irlinlerin “kirli” ve “temiz”
girdilerden olustugunu belirtmislerdir. Bununla birlikte ¢alismada, girdilerin ikame edilebilir olmasi
halinde, temiz girdilere ydnlendirici nitelikteki gegici vergiler/siibvansiyonlar ile siirdiiriilebilir
bliylimenin saglanabilecegi belirtilmektedir. Bu baglamda arastirmacilar tarafindan, optimal politika
icin karbon vergilerinin asir1 kullanimi yerine karbon vergileri ile AR-GE siibvansiyonlarinin birlikte
kullanimi 6nerilmektedir.

Sinn (2008) tarafindan 2008 yilinda yaymlanan “Public Policies Against Global Warming: A
Supply Side Approach” basglikli makale, toplam 538 atif alarak figiincii sirada bulunmaktadir.
Arastirmaci, fosil yakitlara olan talebi diisiirmenin kiiresel 1sinmay1 onlemede tek basina yetersiz
kalacagi goriisinii savunmustur. Bu nedenle calismada, kiiresel i1sinmaya arz yonlii perspektiften
bakilmasi gerektigini tartismaktadir.

Atif analizi, yayinlarin ve arastirmacilarin atif siralamasi bakimindan yerini belirlese de, her
zaman yayinlarin ve arastirmacilarin etkinligini tam olarak 6lgmez. Soyle ki yillar itibariyle eski
yayimnlarin yeni yayinlara gore daha fazla goriinebilirligi, eski yaymlarin daha fazla atif almasini
saglayabilecektir. Asagidaki gorsellestirme, atif analizinin bu yoniinii Orneklendirmek amaciyla
olusturulmustur.

Sekil 2
Makalelere Gére Katmanl Atif Ag1 Haritast
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Kaynak: VOSviewer programi kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Yayinlarin atif analizi i¢in olusturulan gorsellestirme, Sekil 2’de sunulmustur. Yukaridaki
sekilde, analize konu 6geleri temsil eden daireler ve etiket isimleri bulunmaktadir. Analizde, en fazla
atif alan yayinlar gorsellestirmede etiket ismi ve daire biiyiikliigii acisindan dikkat ¢ekmektedir.
Gorsellestirmede bulunan dairelerin birbirlerine yakin olmalari, sahip olduklar1 konu bakimindan
birbirlerine uzak olmadiklari anlamina gelmektedir. Bununla birlikte, gorsellestirmede ortaya c¢ikan
renkler, yaymlarin giincelligini ifade etmektedir. Bu kapsamda goriildiigli gibi tabloya gore yeni
yayinlar, sar1 ve sariya yakin renkler; eski yayinlar, mavi ve koyu yesile yakin renklerdir. Haritalandirma
analizinde Leiserowitz (2006) ve Acemoglu (2012) etiket isimleri ve daire biiyiikliikleri bakimindan 6ne
ciktiklar1 goriilmektedir. Haritalama analizinde, belirlenen parametreye gore bir 6genin agirhginin fazla
olmasi, 6genin etiketinin ve dairesinin biiyiik olmasini saglamaktadir (Cevik, 2021). Agirlik parametresi
“atif sayis1” olarak belirlenen haritalama analizinde, her iki ¢aligmanin da almis olduklar1 atif sayilarinin
fazla olmasi, var olan parametreye gore dgelerin etiketinin ve dairesinin biiylikliiglinii ortaya ¢ikarmistir.
Ancak her iki yayin dairelerinin mavi ve koyu yesile yakin renklere sahip olmasi, yayimlarin giincellik
bakimindan zayif olduklarim gostermektedir.

Ortak Yazar Analizi

Yazar analizi, arastirmacilarin belirli bir alanda {iretkenligine ve yaptiklar1 katkiya
odaklanmaktadir (Wang vd., 2014). Ortak yazar analizi, iki veya daha fazla aragtirmacinin bir yayimin
iiretilmesine katkisini icermektedir (Cicek & Altuntas, 2022). Is birligine dayali bilimsel ¢alismalarin
yapilart da bu analizle birlikte incelenebilmektedir (Scherbakova & Bredikhin, 2021). Bibliyografik
verilerden elde edilen bilgiler 1s18inda yazarlarin kurumsal baglantilarina ve cografi konumlarina
ulasildigindan ortak yazar analizi, kurumlar ve {ilkeler bazinda is birliklerini ortaya ¢ikarabilir (Zupic &
Cater, 2015). Bu yoniiyle analiz, arastirmacilarin 6zellikle sosyal yapilarimi 6n plana ¢ikarilmaya galisilir
(Fonseca vd., 2016).

Ortak yazar analizi araciligiyla ortak yazarlik agi ve ortak yazarlarin iilke ve kurum agi
olusturulmaktadir (Song vd., 2016). Ortak yazarlik agi kapsaminda arastirma gruplari olusturulup bu
gruplar arasindaki iligki ve zaman i¢indeki degisim gozlenmektedir (Peters & Van Raan, 1991). Aglarda
olusan kiimeler yazarlari, kiimelerin baglantilar1 ise yazilan makalenin ortakligini gostermektedir
(Scherbakova & Bredikhin, 2021).

Sekil 3
Yazarlara Gére Ortak Yazarlik Ag1 Haritast
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Kaynak: VOSviewer programi kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Yazarlar arasindaki is birliginin haritalama analizi, Sekil 3’te gosterilmektedir. Elde edilen
verilere gore toplam 5.227 yazar, karbon vergisi alanina katki saglamistir. Bu yazarlar arasindan, bir
yazarin en az 5 yayini olmasi kisit1 belirlenerek, esik degerini asan 115 yazar analize tabi tutulmustur.
Yogunlagma aginin olusumunda agirlik olarak “toplam baglanti giicii” segenegi tercih edilmistir.
Belirlenen kisitlamaya gore (en az 5 yayin) gorsellestirmede ortak yazarlar arasinda birlesik bir ag
yapisinin varligi anlasilmaktadir. Analizde 7 kiime olugmakla birlikte hem toplam baglant1 ag1 hem de
yayin sayisi en giiclii olan yazarlar i¢in, yesil kiime dikkat ¢cekmektedir. Bu kiimede yer alan yazarlardan
“Qiao-Mei Liang”’in, toplam 13 adet yaymni bulunmaktadir. Ayrica bu yazar, kendi kiimesi i¢inde 4 ve
sar1 kiimedeki 2 yazarla ortak yayina sahip olmasi nedeniyle gorsellestirmede 6ne ¢ikmistir. Bu yazar,
toplam baglant1 giicliniin 21 olmas1 agisindan da birinci sirada yer almaktadir. Sar1 grupta yer alan
yazarlardan biri olan “Kuishuang Feng’’in 8 yayin1 bulunmakta ve kendi grubuna ek olarak yesil grupta
yer alan 3 yazarla ortak ¢alismasi vardir. Kuishuang Feng’in analiz kapsaminda toplam baglant1 giicii

16°dr.

Sekil 4
Kurumlara Gére Ortak Yazarlik Ag1 Haritast

yaleuniv

W natl buggcon res

resou rc@tu re inc

nber

simon fraser univ univ rwyland hal\l@ univ
LY

chinesefacad sci

univ cambridge
J it tec tsinghia univ mit

worldsbank
swiss fed st technol

australiamnatl univ stat norway

tech univ berlin vrije univiamsterdam

potsdam inst ¢climate impact re g

mercator res inst.global commo

Kaynak: VOSviewer programi kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Kurumlar arasinda ortak yazarlik agi haritasi1 Sekil 4’te yer almaktadir. Analize bakildiginda, ilgili
alana katkida bulunan toplam 2.043 kurumun oldugu goriilmektedir. Analiz i¢in esik degerinin
tespitinde, en az 20 yayini olan kurumlar dahil edilmis ve bu kapsamda is birliginde olan 27 kurum bu
sinirt agmistir. Yogunlagsma aginin olusumunda agirliklandirma igin “toplam baglant1 giicli” se¢enegi
belirlenmistir. Ele alinan 27 kurumdan 2’sinin yayin sayisi bakimindan sinir1 agmasina ragmen, diger
kurumlarla is birligi yapmamasi nedeniyle olusturulan bibliyometrik haritalamada yer almamistir. Bu
kurumlarin “Xiamen University” ve “North China Electric Power University” oldugu belirlenmistir.
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Gorsellestirmede yer alan 25 kurumdan “Vrije Universiteit Amsterdam” kurumu, 59 yayinla ilk sirada
yer almaktadir. Ancak kurumun alanda is birligi agisindan 8 kurumla baglantili olmasi nedeniyle
gorsellestirmede 6ne ¢ikamamistir. Haritalama analizinin 6ne ¢ikan kurumu “Technical University of
Berlin”, diger 12 kurumla is birligi i¢inde olmus ve bunun sonucunda 42 toplam baglant1 giicii degeri
ile ilk sirada yer almistir.

Sekil 5
Ulkelere Gére Ortak Yazarlik Ag1 Haritast
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Kaynak: VOSviewer programi kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Ulkeler arasindaki is birligi ag1, Sekil 5’te gorsellestirilmistir. Kurumlarda oldugu gibi iilkelerde
de analiz i¢in en az 20 yayin kisit1 belirlenmistir. Toplamda 87 iilke arasindan esik degeri asilan 52 lilke,
analize tabi olmustur. Analizde yogunlasma aginda agirliklandirma icin “toplam baglant1 giicii”
secilmistir. Analize tabi olan toplam 52 iilkeden, is birligi i¢inde olan 30 lilke gorsellestirmede yer
almaktadir. En fazla yayin sayisina sahip olan Cin (649) ve ABD (624), toplam baglant1 giicii i¢in de ilk
iki sirada bulunmaktadir. Bu baglamda ABD’nin 27 iilke ile is birligi i¢inde oldugu goriilirken, Cin’in
25 tlke ile baglant1 giicii ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelime Analizi

Anahtar kelime, arastirilan alanin i¢erigindeki 6nemli konular1 temsil eden ve tanimlayan terimler
veya ibarelerdir (Chang vd., 2015). Anahtar kelimelerin goriinme sikliginin belirlenmesi, bilimsel
alanlarin 6nemli noktalarini ortaya ¢ikarmaktadir (Wang & Chai, 2018). Bu hususta anahtar kelimelerin
bibliyometrik acidan incelenmesi, Ozellikle analize tabi tutulan alanda hangi konulara siklikla
bagvuruldugunun, hangi konularin daha fazla ele alindiginin tespiti acgisindan énem arz etmektedir
(Yolagan vd., 2023). Ayrica anahtar kelime analizi, incelenen alanda trend olan konular1 belirlemeye
yardimci olur (Pesta vd., 2018). Buna bagl olarak, alanin ge¢misten giiniimiize geg¢irdigi degisim ve
gelisim anahtar kelime analizi ile tespit edilebilmektedir (Wei, 2019).

Karbon vergisi arastirma alaninda en fazla kullanilan anahtar kelimelerin tespitinde,
haritalandirma analizinden yararlanilmistir. Olusturulan veri seti kapsaminda, toplam 5.227 anahtar
kelime tespit edilmistir. Haritalama analizinde, gorsellestirmenin daha sade ve anlamli olabilmesi igin
5.227 anahtar kelimenin makalelerde kullanim sayis1 en az 30 olarak belirlenmistir. Esik degerinin bu
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sekilde belirlenmesi ile 5.227 anahtar kelimenin 21’inin 30 veya daha fazla kullanildig1 sonucuna
ulasilmistir. Buradan sonugla haritalandirma analizinde 21 anahtar kelime, 5 kiime, 126 baglant1 ve 680
toplam baglant1 giicii ortaya ¢ikmustir. Gorsellestirmede her bir dairenin boyutu anahtar kelimenin
goriinme sikligmi belirtmekle birlikte, ¢izgi kalinligr ise olusum baglarmin giicliinii gostermektedir
(Leung vd., 2017).

Sekil 6
Anahtar Kelimelerin Ag Haritasi

carbongeakage

carbogypricing
climatggpolicy cge miodel

cap-angd-trade

envirghment

carbon tax
global Warming
carbon emission china
energy efficiency

carbon@axation

: carbaptaxes
greenhouse gas emissions %

carbon @missions

C“mat%hange o2 englissions

computable general equilibrium

environmental policy

renewalye energy

sustainability

Kaynak: VOSviewer programi kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Anahtar kelimelerin ag haritasi, Sekil 6’da sunulmustur. Analize gore, 730 kez arastirmacilar
tarafindan kullanilan “carbon tax” anahtar kelimesi, gorsellestirmede merkezde konumlandigi
goriilmektedir. Bu kelime, iliski ag1 agisindan da en giiclii anahtar kelime olarak alanda kullanilmaktadir.
Arastirma alaninda “climate change” anahtar kelimesi, 202 kez kullanilarak ikinci sirada yer almaktadir.
Uciincii sirada ise, “climate policy” anahtar kelimesi yer almaktadir ve bu kelimenin 145 kez
arastirmacilar tarafindan kullanildigi analiz neticesinde tespit edilmistir. Karbon vergisi anahtar
kelimesi, karbon vergisinin devletlerin gevre kirliligi ve iklim degisikligi gibi sorunlar karsisinda bir
politika araci niteliginde olup olmadig1 yoniindeki incelemeler i¢in tercih edilmistir (Cao vd., 2020;
Khastar vd., 2020; Wang & Huang, 2018). Karbon vergisinin bu 6zelligi dolayisiyla, anahtar kelimeler
arasinda analizde goriilme siklig1 agisindan en dikkat ¢ekenidir. Devletlerin karbon vergisini kullanma
gerekceleri olarak “iklim degisikligi” ve “iklim politikalar1”, aragtirmacilar tarafindan ¢aligmalarinda
siklikla tercih edilen diger anahtar kelimeler olmustur.
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Sekil 7
Anahtar Kelimelerin Katmanl Ag Haritast

carbon leakage

carbon pricing
climate policy cge model

cap-and-trade
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carbon tax
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carbon emission china
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e I
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Kaynak: VOSviewer programi kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Kullanim siklig1 fazla olan anahtar kelimelerin giincelligi, Sekil 7’de gorsellestirilmistir.
Yukaridaki gorsellestirme ile karbon vergisi alaninda en sik kullanilan anahtar kelimelerin zaman
icindeki degisimi ortaya konmak istenmistir. Analize gore karbon vergisi ¢alismalarinda, sar1 renkle
belirlenmis anahtar kelimelerin son yillarda yogun olarak kullanildigi tespit edilmistir. Buna bagli olarak
karbon vergisi alaninda “carbon pricing”, “carbon leakage”, “cge model”, “environmental policy”,
“sustainability”, “carbon emission” ve “carbon taxation” anahtar kelimeleri son yillarda tercih

edilmistir.

Karbon vergisi alaninda giincelligini koruyan anahtar kelimelerden karbon fiyatlandirma (Carbon
Pricing), iklim degisikliginin azaltilmasi i¢in kiiresel ¢apta uygulanan temel bir politika aracidir (Khan
& Johansson, 2022). Karbon fiyatlandirma ile fosil yakitlarm kullanimini caydirmak, diinya genelinde
hiikiimetlerin ilgisini ¢ekmistir (Lim & Prakash, 2023). Bu baglamda, karbon emisyonlarinin azaltilmasi
hususunda karbonun fiyatlandirilmasinin etkili bir 6nlem olup olmadigini inceleyen g¢aligmalar
literatiirde bulunmaktadir (Yan & Yang, 2021; Metcalf, 2023; Zhang vd., 2023).

Karbon Kagagi (Carbon Leakage), karbon vergisi alaninda giincel olarak kullanilan diger anahtar
kelimelerden biridir. iklim degisikligi kapsaminda olusturulan politikalar her iilkede ayn1 derecede
uygulanmamaktadir (Yu vd., 2021). Bu bakimdan tek tarafli uygulanan iklim politikalari, karbon
kacagina neden olabilmektedir (Dulong vd., 2023). Karbon kagag1 iklim politikalarini sik1 bir sekilde
uygulayan iilkelerden, bu politikalar1 uygulamayan {ilkelere emisyonlarin kacisi olarak ifade
edilebilmektedir (King & van den Bergh, 2021).

Hesaplanabilir Genel Denge Analizi (CGE) modeli anahtar kelimesi, politika degisikligi veya
makro sok gibi olaylarda ekonominin yapisinda meydana gelen degisikliklerin modellemesinde
kullanilmaktadir (Herault, 2005). Karbon vergisinin istihdam tizerindeki etkisinin analizinde CGE
modeli kullanilabilmektedir (Li vd., 2020). Benzer sekilde, ulagtirma sektoriinde karbon vergisi
uygulanmasinin makroekonomik etkileri, CGE modeli ile incelenebilmektedir (Zhou vd., 2018).

Cevre Politikast (Environmental Policy) anahtar kelimesi, karbon vergisini inceleyen
aragtirmacilar tarafindan son yillarda tercih edilmistir. Cevre politikalari, ¢evresel hedeflerin yerine
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getirilmesi bakimindan devletler tarafindan olusturulan diizenlemelerdir. Karbon vergisi alaninda,
cevresel siirdiirtilebilirligin saglanmasindaki roliinii ele alan ¢aligmalar bulunmaktadir (Kruse-Andersen,
2023; Deng vd., 2022; Dou & Cao, 2020). Ayrica, devletlerin ¢evre politikalar1 kapsaminda karbon
vergisi uygulamalarini karsilagtiran ¢aligmalar da mevcuttur (Criqui vd., 2019; Harrison, 2010).

Stirdiiriilebilirlik (Sustainability), karbon vergisi alaninda genis yelpazesi olan ve giincelligini
muhafaza eden anahtar kelimelerden birisidir. Karbon vergisinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik {izerindeki
etkisi, inceleme alan1 bakimindan arastirmacilarin ilgilini ¢ekmistir (Ali & Kirikkaleli, 2023; Li vd.,
2024; Wei vd., 2024). Siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde karbon vergisi ile ekonomik biiylime arasindaki
iligki, alanda incelemeye deger bulunan konulardan bir digeridir (Ali & Kirikkaleli, 2023). Karbon
vergisinin uygulanmasi, sektor faaliyetlerini de dogrudan etkileyebilecek niteliktedir. Bu agidan karbon
vergisinin uygulamasi ile bazi1 sektdrlerin siirdiiriilebilirligine iliskin calismalar literatiirde yer
almaktadir (Buissing, 2022; Rathore & Jakhar, 2021). Siirdiiriilebilir tedarik zinciri ile karbon vergisi
arasindaki iliskiye yonelik incelemeler de aragtirmacilar tarafindan tercih edilmistir (Eslamipirharati vd.,
2023; Handa vd., 2023).

Karbon Emisyonu (Carbon Emission), karbon vergisinin ortaya ¢ikis gerekcesi olarak
nitelendirilmektedir. Karbon emisyonu, son yilarda da karbon vergisi alaninda giincel kalabilen anahtar
kelimelerden biridir. Analizde giincel olarak belirlenen diger anahtar kelime olan “Karbon
Vergilendirmesi (Carbon Taxation)”, karbon emisyonlarinin diisiiriilmesi i¢in sunulan mali politika
aracidir. Karbon emisyonunun azaltilmasi noktasinda karbon vergisinin etkisini inceleyen c¢aligmalar
bulunmaktadir (Ding vd., 2020; Meng & Yu, 2023; Qu & Sun, 2022; Shen & Zhao, 2022; S. Wang vd.,
2023).

Dergilerin Bibliyografik Eslestirme Analizi

Bibliyografik eslesme, ayni yayin kiimesine atif yapilmalar1 neticesinde birbirlerine benzerlikleri
acisindan makalelerin eslestirilmesidir (Maseda vd., 2022). Bu baglamda bibliyografik eslesme, ikKi
yayinin ayni kaynaklara atif yapmasini ve bu atif yapilan kaynak sayilarinin da fazla olmasini ve iki
yayin arasindaki konu benzerliklerini ortaya koymaktadir (Ma, 2012). Neticede, her iki yayinin birbirleri
arasindaki bibliyografik eslesme iligkisinin giiclii oldugu sonucuna ulasilir (Maseda vd., 2022).

Tablo 2

Dergilerin Yayin ve Atif Sayisina Gore Siralamast
Dergi Yayin Sayis1  Atif Sayisi
Energy Policy 265 8111
Energy Economics 142 3782
Sustainability 132 1297
Journal of Cleaner Production 112 3944
Climate Policy 73 1192
Journal of Environmental Economics... 72 3283
Environmental & Resource Economics 63 1508
Applied Energy 56 2515
Ecological Economics 47 2710
Energy 46 1607

Kaynak: VOSviewer programi kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Karbon vergisi alaninda faaliyet gdsteren “energy policy” dergisinin yayin say1s1 265 ve atif sayisi
8.111 oldugu Tablo 2’de goriilmektedir. Derginin bu 6zellikleri, karbon vergisi alaninda genel anlamda
kapsayici dergi niteliginde oldugunu gostermektedir. Ikinci sirada, “energy economics” dergisi yer
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almaktadr. Tlgili derginin alanda 142 yaymi bulunmakla birlikte at:f sayis1 ise 3.782"dir. Ugiincii sirada
yer alan “sustainability” dergisinde 132 makale yaymlanmistir. Ayrica derginin makalelerine toplamda
1.297 atif yapilmustir.

Sekil 8
Dergilerin Bibliyografik Eslestirme Ag Haritasi
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Kaynak: VOSviewer programi kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Dergilerin bibliyografik eslestirme analizinde kisit olarak, alanda en az 5 yayina sahip olma sarti
aranmigtir. Bu kisitla birlikte 82 yayn, 5 kiime, 3.027 baglant1 ve 170.909 toplam baglant1 giicii ortaya
cikmigtir. Haritalama analizinde agirlik parametresi, “Toplam Baglanti Giicli” olarak belirlenmistir.
Sekil 8’de goriildiigii tizere, kirmizi renkli kiimede 28 adet ekonomi alanina iliskin dergi bulunmaktadir.
Kirmiz1 kiime grubunda yogunlasmanin en fazla oldugu dergi, “energy economics” dergisidir. Yesil
renkli kiimede enerji alaninda oldugu goriilen 21 adet dergi yer almaktadir. Bu kiime grubunda “energy
policy” dergisinde yogunlagsmanin oldugu anlagilmaktadir. Mavi renkli kiimede 20 adet dergi
bulunmakla birlikte bu dergiler, disiplinler arasi uygulamalar, yonetim, ulasim, siirdiiriilebilirlik
alanlarinda yayimn faaliyetinde bulunmaktadirlar. Mavi kiime grubunda yaymn sayisi bakimindan
yogunlagma “sustainability” ve “journal of cleaner production” dergilerinde olusmustur. Sar1 rengi
temsil eden 12 adet dergi, kiime grubunu olusturmaktadir. Genel olarak bu kiimedeki dergiler; ¢evre,
iklim, iklim degisikligi politikalarina iligskin alanlarda faaliyet gostermektedir. Mor renkli kiimede 1 adet
derginin varlig1 s6z konusu olmakla birlikte bu dergi “environmental science & technology” adinda ve
cevresel bilimler alaninda faaliyet gostermektedir.

Yukaridaki sekil 8’de, karbon vergisi alaninda dergilerin bibliyografik eslestirme analizine ait
gorsellestirme yer almaktadir. Belirlenen kisit degerleri kapsaminda analize tabi tutulan dergilerin
neredeyse tamami birbirleriyle atif iliskisi i¢indedir. Bibliyografik eslestirme analizi sonucunda “energy
policy”, “energy economics”, “Journal of Cleaner Production” ve “sustainability” dergilerinin
yayinlarinin bibliyografik eslestirme bakimindan birbirleri ile ilgili olduklar1 goériilebilmektedir. Bu
dergilerin birbirleriyle gii¢lii atif iliskilerinin bulunmasi neticesinde gorsellestirmede daire boyutu ve
etiket isimleri agisindan dikkat ¢ekici konumdadirlar.
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Kaynakgalardaki benzerlik iliskileri agsindan 6n plana ¢ikan dergi olan “energy policy” dergisi,
iliski ag1 bakimindan 37.842 toplam ag giiciine sahiptir. ikinci sirada “energy economics” dergisi yer
almaktadir. Analize gére “energy economics” dergisinin toplam iliski ag giiciiniin 25.273 oldugu tespit
edilmistir. Ugiincii siradaki “Journal of Cleaner Production” dergisinin 23.829 toplam iliski ag giicii
ortaya ¢ikmigtir. Dordiincii sirada bulunan “sustainability” dergisinin toplam iligki ag giicii 18.583 tiir.

SONUC

Caligmada, karbon vergisi alanina ait WOS veri tabanindan elde edilen verilerle, VOSviewer
programi  kullanilarak  bibliyometrik  analiz ~ gerceklestirilmistir. ~ Bibliyometrik  analizin
gergeklestirilmesinde, WOS veri tabaninda yer alan analiz sonuglar1 ve VOSviewer programinda
sunulan yontemler kullanilmistir. VOSviewer programinda kullanilan ydntemler; atif analizi, ortak
yazar analizi, anahtar kelime analizi ve dergilerin bibliyografik eslestirme analizidir. Elde edilen
bulgulara gore, karbon vergisi alaninda en fazla yaymn 2021 yilinda yayinlanmis ve en fazla atif da 2022
yilinda yapilmigtir. Yillar itibariyle en fazla atif alan ¢aligmalar arasinda “Climate Change Risk
Perception and Policy Preferences: The Role of Affect, Imagery, and Values” adli makale yer
almaktadir. Bununla birlikte alandaki makalelerin atif sayilarint glincellik bakimindan degerlendirmek
icin katmanli atif ag1 analizi yapilmistir. Ortak yazarlik analizinde, toplam baglant1 giicline gore Qiao-
Mei Liang isimli arastirmaci one ¢ikmistir. Ayni analizin kurumlar bazindaki sonucuna gore, Vrije
Universiteit Amsterdam kurumu dikkat cekmektedir. Ulkeler bazindaki ortak yazarlik analizi sonucunda
toplam baglant1 giicli agisindan, ABD ilk sirada yer almaktadir. Anahtar kelime analizine gore,
arastirmacilar en fazla “carbon tax” anahtar kelimesini tercih etmiglerdir. Analiz bulgularinda karbon
vergisi alaninda giincel olan anahtar kelimelerin “carbon pricing”, “carbon leakage”, “cge model”,
“environmental policy”, “sustainability”, “carbon emission” ve “carbon taxation” oldugu tespit
edilmistir. Alana iligkin dergilerde hem yayin hem de atif sayisi agisindan ilk sirada yer alan “energy
policy” dergisi, bibliyografik eslestirme analizinde de 6ne ¢ikmustir.

Etik Beyan

Bu calismanin tiim hazirlanma siireclerinde etik kurallara uyuldugunu yazar beyan eder.

Yazar Katkilar
Aragtirma Tasarimi (CRediT 1) Taha Emre CIFTCI (%100)

Veri Toplama (CRediT 2) Taha Emre CIFTCI (%100)

Arastirma - Veri Analizi - Dogrulama (CRediT 3-4-6-11) Taha Emre CIFTCI (%100)
Makalenin Yazimi (CRediT 12-13) Taha Emre CIFTCI (%100)

Metnin Tashihi ve Gelistirilmesi (CRediT 14) Taha Emre CIFTCI (%100)

Finansman

Calisma herhangi bir finansal destek almamustir.

Cikar Catismasi
Cikar gatigsmasi yoktur.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SDG)

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari: Desteklemiyor
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction: Carbon tax is a financial policy instrument in preventing environmental pollution. Carbon
tax, which is a suggestion for solving environmental problems, has been examined by researchers. In this regard,
the study reveals the research history and development of carbon tax articles. For this, a dataset was created for
articles indexed in the WOS database on carbon tax between 1991 and 2023. The aim of the study is to perform
bibliometric analysis of articles based on this data set. The study also yielded guiding findings for those interested
in the field of carbon tax.

Method: In the study, the data set of 2,400 articles obtained from the WOS database was used for
bibliometric analysis. Performance analysis and mapping analyzes were used to carry out the bibliometric analysis.
VOSviewer program was preferred for mapping bibliographic data. In the study, citation analysis, co-author
analysis, keyword analysis and bibliographic matching analysis of journals were analysed for the carbon tax field.

Findings: According to the findings obtained as a result of the analysis; the highest number of publications
in the field of carbon tax was published in 2021 and the highest number of citations was made in 2022. Among
the most cited studies over the years, the article titled "Climate Change Risk Perception and Policy Preferences:
The Role of Affect, Imagery, and Values" ranks first. The most collaborated researcher is Qiao-Mei Liang. The
most collaborating institution is Vrije Universiteit Amsterdam, while the USA ranks first in terms of country. It
was determined that the most preferred keyword in the field is "carbon tax”. Among journals related to the field,
Energy Policy journal ranks first in terms of both publication and citation numbers.

Conclusion: Carbon tax, which is a solution proposal for states' low carbon emission targets, has also
attracted the attention of researchers. In this regard, the results of the analysis show that the number of articles in
the field of carbon tax has an increasing trend until 2021. The highest number of publications in the field of carbon
tax was provided by the Energy Policy journal. It has been observed that researchers prefer Energy Policy journal
publications for citations. In this context, it can be stated that Energy Policy magazine can be taken into
consideration in terms of publication opportunities in the field of carbon tax. In addition, within the scope of the

findings obtained in the field of carbon tax in recent years; It seems that the topics "carbon pricing", “carbon

leakage", "cge model”, "environmental policy”, "sustainability”, "carbon emission" and "carbon taxation" are
preferred by researchers.

Recommendation: In the study, the structure and characteristics of past studies in the field of carbon tax
were revealed, as well as potential future trends were identified. This situation was revealed with the scientific
mapping method. In addition, main themes have been identified that may provide guidance for authors planning
to conduct research in the field of carbon taxation.
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Diinya genelinde biiyiik bir hizla gelisme gosteren dijital ¢ag, tiim sektorlerde dijital doniisiim yasanmasina yol
agmaktadir. Dijital ¢agin geregi her alanda yasanilan bu hizli doniisime isletmelerde ayak uydurmak
zorundadirlar. Dijital ¢agin isletmelere sagladigi gesitli avantajlarm yani sira Covid-19 pandemi siireci gibi
beklenmedik durumlar siirdiiriilebilirlik i¢in dontisiimiin artik bir tercih degil zorunluluk oldugunu gostermistir.
Stirdirilebilirlik igin igletmelerde dijitallesme temelli bir doniisiim yol haritast belirlenmesi, tiim is siireglerinin
ve tiim paydaslarla iliskilerin revize edilmesi gerekmektedir. I¢ paydaslar olan calisanlarm tiim is siireglerinde
aktif olabilmeleri i¢in dijital doniisiime bakis agilarinin belirlenmesi gerekmektedir. Eksikliklerin belirlenerek
tamamlanmasi ile ¢aligan motivasyonunun ve performanslarinin arttirilmasi sayesinde, siirdiiriilebilir rekabet
istiinliigii saglanmasina destek olunabilecektir. Bu arastirmanin temel amact igletmelerin dnemli maliyet kaynagi
ve ayni zamanda i¢ paydast olarak kabul edilen calisanlarin dijital doniisiime bakis agisinin motivasyon ve
performanslarina etkisini arastirmaktir. Arastirmanin temel problemi ise degisim siirecini yasayan isletmelerdeki
calisanlarin dijital doniigiime bakis agisinin motivasyon ve performansa etkisinin olup olmadigimnin incelenmesidir.
Temel amag dogrultusunda aragtirma modeli ve hipotezleri olusturulmustur. Evren olarak Bolu Sanayi ve Ticaret
Odast’na orta ve biiyiik 6lcekli igletmeler belirlenmistir. Teknolojinin daha fazla kullanildig: isletmeler 6rneklem
olarak secilmistir. Temel amag dogrultusunda belirlenen isletmelerden nicel aragtirma yontemi tekniklerinden
anket teknigi ile veriler toplanmistir. Arastirmada 350 beyaz ve altin yakali ¢alisandan elde edilen veriler analize
alinmustir. SPSS programi ile veriler analiz edilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda aragtirma basinda
gelistirilen ti¢ hipotezin de dogru oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin neticesinde isletme galisanlarinmn dijital
doniisiime bakis agisinin motivasyonu ve calisan performansimni pozitif yonde etkiledigi gorilmiistiir. Ayrica
calisanlarin motivasyon diizeyi ¢aligan performansini olumlu etkilemektedir.
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The digital age, which is developing rapidly around the world, leads to digital transformation in all sectors.
Businesses have to keep up with this rapid transformation experienced in every field as required by the digital age.
In addition to the various advantages that the digital age provides to businesses, unexpected situations such as the
Covid-19 pandemic process have shown that transformation for sustainability is no longer a choice but a necessity.
For sustainability, it is necessary to determine a digitalization-based transformation roadmap in enterprises, revise
all business processes and relations with all stakeholders. In order for employees, who are internal stakeholders,
to be active in all business processes, their perspectives on digital transformation should be determined. By
identifying and completing the deficiencies, it will be possible to support sustainable competitive advantage by
increasing employee motivation and performance. The main purpose of this research is to investigate the impact
of the employees' perspective on digital transformation on their motivation and performance, which is considered
as an important cost source and internal stakeholder of enterprises. The main problem of the research is to examine
whether the employees' perspective on digital transformation has an impact on motivation and performance in
enterprises experiencing the change process. In line with the main objective, the research model and hypotheses
were created. Bolu Chamber of Industry and Commerce medium-sized and large-sized enterprises were
determined as the population. Enterprises where technology is used more have been selected as a sample. In line
with the main purpose, data were collected from the enterprises determined in line with the quantitative research
method techniques with the questionnaire technique. The data obtained from 350 white and gold collar employees
were analyzed. The data were analyzed with the SPSS program. In line with the findings obtained, it was
determined that all three hypotheses developed at the beginning of the research were correct. As a result of the
research, it was seen that the perspective of business employees on digital transformation positively affects
motivation and employee performance. In addition, the motivation level of employees positively affects employee
performance.
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Caliganlarin Dijital Déniigiime Bakis A¢isinin Motivasyon ve Performansa Etkisi

GIRIS

Teknolojik yenilikler yasamda her zaman énemli bir yer tutmustur. Oyle ki mevcut ¢ag1 kapatip
bir sonraki ¢ag1 baslatmistir. Bu gelisim ve degisimler bireyleri, toplumlar1 ve orgiitleri tarih boyunca
etkilemistir. Etkilemeye de devam etmektedir (Cini, vd. 2023: 2). Bilgi ve iletisim teknolojilerinde
yasanan gelisme ve yikict degisim dijital doniisiimii ortaya ¢ikarmistir (Morakanyane, vd. 2017: 428).
Ozellikle son yillarda yasanan dijital ¢ag, dijital doniisiimle birlikte ekonomik ve sosyal agidan
paradigma degisimini beraberinde getirmistir (Brocke vd. 2016: 159). Teknolojinin biiyiik 6lgiide
degismesi nedeniyle, tiim toplumun iletisim kurma, is birligi yapma bi¢imi de degismektedir. Akademik
arastirmalar, yaygin olarak dijital doniisiim olarak bilinen bu olguya odaklanmaya baglamistir (Wilms,
vd. 2017: 1). Orgiitlerin bu duruma uyumu ve firsata ¢evirmesi gibi konularda arastirmalar artarak
devam etmektedir. Ayn1 zamanda verimlilik ile etkinliklerinin artirilmasi adina dijital doniisiime nasil
dahil olmalar1 gerektigi arastirilmaktadir (Heavin ve Power, 2018: 38).

Nitekim kiiresel dijital ekonomi 2019'da 22.5 trilyon dolara ulasmistir ve biiylimeye halen de
devam etmektedir. Dijital ekonominin ortaya ¢ikisi kiiresel ekonomik kalkinmaya yeni bir ivme
kazandirmistir. Dijital ekonominin temelinde, yeni ¢agda ekonomik uygulamalarin 6ne ¢ikan bir 6zelligi
haline gelen dijital doniisiim (DT) yer almaktadir. 2021 Dijital ekonomi raporuna gore Cin ve ABD
deger yaratmaya odaklanmig ve bunu nasil bagarabileceklerinin arayisindadirlar. Elde edilen veriler
dogrultusunda deger yaratma adina da dijital doniisiimiin is diinyasina katkis1 oldugu goriilmektedir
(Qiao vd. 2024: 1).

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de teknoloji kullanimi giderek artis gostermektedir. Bilgi
Teknolojileri ve Iletisim Kurumunun (BTK) 2023 yili 4. ¢eyrek verilerine gore Tiirkiye’de internet
kullanim oran1 %87,1 dir. Ayrica internet iizerinden kamu hizmetlerinden yararlanan bireylerin orani
%73,9 ve internet tizerinden 6zel kullanim amactyla mal veya hizmet satin alma ya da siparis verme (e-
ticaret) orani1, 2022 yilinda %46,2 iken 2023 yilinda %49,5 e yiikselmistir (TUIK, 2024). Bu verilerinde
gosterdigi gibi Tiirkiye’de de diinyanin biiyiik ¢cogunlugunda yasandigi gibi dijital bir doniisim s6z
konusudur. Ayrica hiikiimet politikalari, destek programlar1 vb. ile de isletmelerde doniisiimiin
gerekliligine dikkat ¢ekilmektedir. Nitekim hiz kazanan dijital doniisiim siireci toplumlarin kiiltiirel
yapilarinin degisimine yol agmanin yanisira sektorlerde de koklii bicimde degisimi tetiklemektedir.

Peki dijital doniistim nedir? Dijital doniisiim; bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizla gelisim
gostermesi sonucunda tiim ig siireglerinde etkinlik ve verimligi saglamak adina insan, robot ve makine
iicliisliniin etkilesiminin saglanmasidir (Ertiirk ve Erdirengelebi, 2023: 865). Yani dijital doniisiim tiim
sektorlerdeki isletmelerin klasik is siireglerini degistirerek, yeni iiriin, yeni hizmet, yeni is siirecleri
sunmaktadir (Schwertner, 2017: 388). Son donemde yapilan arastirma sonuglarma gore biiylik veri,
bulut bilisim, mobil ve sosyal teknolojileri altyapilarina basariyla entegre eden isletmeler dnemli bir
rekabet avantaji elde etmektedir (Alhasanov, 2023: 2). Hatta isletmelerde doniisiime ayak uydurmanin
yan sira, dijitallesmeyi yaraticilik ve yenilikgilikle birlestiren yoneticilerin doniisiim siirecini
yoOnetmenin Gtesine gegerek planlanan teknolojiyi daha erken uygulamaya gegebilmesinin temel hedef
olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Ozellikle de Covid-19 pandemi siireci, pek ¢ok alanda oldugu gibi
isletmelerin hayatinda dijital doniisiim geligsmelerini hizlandirmistir (Akman, 2023: 3).

Dijital donisiim ile ortaya ¢ikan muhtesem ti¢li (insan-makine-robot) verimlilik, kalite, hiz,
esneklik ve ¢eviklik saglamaktadir. ABD, Almanya, Japonya ve Cin gibi gelismis lilkelerde bu doniisiim
onemli firsatlar sunarken gelismekte olan iilkeler i¢in ise ciddi bir tehdit ve baski olusturmaktadir
(Bonekamp ve Sure, 2015: 36). Bu nedenledir ki gelismekte olan bir iilke 6zelligine sahip Tiirkiye’de
bu tehdit ve baski altindadir. Dijital doniisiim sadece ¢aligma ve {iretim siirecini etkilemekle kalmamakta
ayn1 zamanda miisteriler, tedarikgiler gibi dis paydaslarin yam sira ¢alisanlarin nitelik ve niceliklerini
de sorgulatmaktadir. Baz1 meslek gruplan yok olurken yeni meslek gruplart giindeme gelmektedir
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(Secer, 2017: 763).

Ote yandan calisan verimliligini artirmak adina Orgiitsel arayislar siirmekte ve akademik
arastirmalar yillardir devam etmektedir. Literatiirde ¢alisan performansi ile motivasyon arasindaki
pozitif iliskiye isaret eden ¢esitli arastirmalar bulunmaktadir (Lencho, 2020; Farson vd. 2021; Olusadum
ve Anulika, 2018; Ghaffari vd. 2017; Shahzadi vd. 2014; Aarabi vd. 2013; Saedd ve Asghar, 2012;
Dysvik ve Kuvaas, 2011). Fakat bu iliskinin arka planinda dijital doniisiimiin ne diizeyde yer aldigina
dair ¢ok smirli ve yakin tarihli ¢alismalar mevcuttur (Lumunon vd. 2021; Selimovi’c vd. 2021; Budiman
ve Kurniawan, 2023; Shwedeh vd. 2023). Calisanlar dijital doniisiim siirecinde kilit rol oynamaktadir
(Van Der Schaft vd. 2022). Ancak literatiirde ¢aligsanlarin dijital doniisiim siirecine bakis agisinin esas
almdigi calisma sayisi ¢cok sinirlidir (Leo vd. 2023; Cetindamar Kozanoglu ve Abedin, 2021; Cini vd.
2023). Motivasyonun calisan performansini artirmasi beklenen bir olgu iken calisanlarin dijital
doniisiime bakis acisinin bu degiskenlere nasil etki ettiginin belirlenmesi, ¢alisan performansini artirma
yollar1 arayisinda farkl bir bakis agis1 sunacag diistiniilmektedir.

Kavramsal Cerceve

Isletmelerde Dijital Déniisiim

Son zamanlarda yasanan hizli dijital doniigiim siireci nedeniyle isin dogasi biiyiik 6lciide
degismektedir. Dolaysiyla da giinlimiiziin ¢alisma ortami agirlikli olarak dijital hale gelmektedir
(Selimovi’'c vd. 2021: 1). Dijitallesme yeni is modelleri olusturmak i¢in teknolojinin kullanildig1 bir
uygulamadir ve sistemlerin daha verimli ¢alisarak karli hale donilismesi sonucunda daha fazla rekabet
avantaji elde edilmesidir (Schwertner, 2017: 388). Belirsiz bir is ortaminda kurumsal dayanikliligi ve
degeri artirarak 6nemli avantajlar sunar (Qiao vd. 2024: 1).

Dijital teknolojiler, pek ¢ok alanda yogun olarak kullanilan teknolojilere verilen genel addir.
Bulut bilisim, yapay zeka, biiyiik veri, robotik sistemler, nesnelerin interneti, 3D baski, sensor
teknolojileri, gelismis robotik sistemler ve otomasyon dijital teknolojilerinin 6nde gelenleri arasindadir
(Westerman, vd. 2014; He, vd. 2023). Uretim bandindaki siiregler, pazarlama alanindaki envanter
yOnetimi, miisteri destek sistemleri, is yonetimi ve analitigi gibi bir¢ok konuda hizli ve kesin ¢éziim
arayisinda olan isletmeler bu dijital teknolojilere yatirrm yapmaktadirlar (Ozsaglam, 2021: 35). Hemen
hemen her sektorde isletmeler, yeni dijital teknolojileri kesfetmek ve bunlardan faydalanmak adina bir
dizi ¢aba igerisindedirler. Bu ¢abalar iiriin ve temel is siireglerinin doniigiimlerini kapsar. Dahas1 orgiitsel
yap1 ve yonetim bicimleri de etkilenir. Ozellikle de déniisiimii iyi yonetebilmek i¢in dogru yaklasimlarin
secimi 6nem tastr. Isletme icindeki dijital doniisiimiin basarilmasi, énceliklendirmenin, uygulamanin ve
tiim koordinasyonun dogru yapilmasi adina bir dijital doniigiim stratejisinin formiile edilmesine baglidir.
Dijital teknolojilerin kullanilmasi ve uyarlanmasi ¢ogu zaman igletmelerin tiim fonksiyonlarini
etkilemekle kalmayip aynm1 zamanda satis kanallarimi ve tedarik zincirini de etkileyerek isletmenin
sinirlarinin 6tesine geger (Matt vd., 2015: 339).

Bu nedenledir ki dijital igyeri doniigiimii, teknolojilerin benimsenmesi veya benimsenmemesinin
Otesine gecerek bir igyerinin yeniden tasarlanmasi baglaminda ¢ok daha derin etkiler olusturur
(Selimovi'c, vd. 2021: 1; Hanelta, vd. 2021: 1168).

Is siireglerinin dijital siireglere doniistiiriilmesi, teknik bilesenler aginin da artmasi sonucu gelisir.
Bu sayede isletmeler iiretilen mal veya hizmetleri, tamamen dijitallestirilmis ortamlara tasir (Aricioglu,
2021: 15). Endiistriyel siireclerin dijitallesmesi ise isletmenin daha spesifik deger zinciri faaliyetleri
(uzmanlasma) ve uluslararasi genisleme firsatlarna odaklanmay: saglar. Buna paralel olarak,
endiistriyel dijital doniisiim ayn1 zamanda isletmeleri deger zinciri genelinde yukar1 yonlii faaliyetlere
dogru genislemeye motive eder ve dijital platformlarin ortaya ¢ikmasi nedeniyle yonetisimi 6nemli

27



Caliganlarin Dijital Déniigiime Bakis A¢isinin Motivasyon ve Performansa Etkisi

Olciide etkileyerek eski rekabet ortamlarini yeni ag baglantili "genigletilmis islere" doniistiiriir (Ledo ve
Silva, 2021: 421). Dijital doniisiimde yoneticilerin igletmenin en acil sorunlarina odaklanirken s6z
konusu oOnceliklere uygun yeteneklerin belirlenmesinde yapay zekanin etkisini anlamalar1 ve
stratejilerini buna gore gelistirmeleri dnemlidir (Ahat, 2023:180).

Deger zinciri kapsaminda isletmeler siirekli bir degisim ve doniistimle kars1 karsiya kalmaktadir.
Teknolojik gelismeler, yogun rekabet, yikict ve yenileyici is modelleri, yeni pazarlar siirekli gelisip
farklilik gosteren miisteri tercihleri gibi nedenler isletmeler igin iistesinden gelinmesi gereken bir¢ok
zorlugu meydana getirir (Zitkiené ve Deksnys, 2018: 115). Bu gibi zor durumlari asmaya yonelik dijital
doniisiim destek olmaktadir.

Dijital doniisiim literatiirde farkli bicimlerde tanimlanir. Literatiirde “bir 6rgiit, enddistri, {ilke vb.
dijital veya bilgi islem teknolojisinin dnemsenmesi veya aktif kullanilmas1” (Brennen ve Kreiss, 2014:
7) ve “daha fazla gelisen veri tiiriiniin, iletisim altyapisinin ve bilgi islem kullaniminin sundugu firsatlar”
(Nielsen vd. 2017: 102) seklinde tanimlandig1 goriiliir. Dijital doniigiim, otonom teknolojik sistemlerin,
¢evre kosullarinin ve is organizasyonunun doéniigiimiidiir. Bu doéniisiimde sik adi gegen Endiistri 4.0
sadece bir iiretim hattinin, bir {iretim faaliyetinin yenilenmesi olarak degil, ayni zamanda isletmenin
iiretimden miisteriye kadar verdigi hizmetlere iiretim ve is siireclerinin dijitallesmesi olarak agiklanabilir
(Sung, 2017: 40). Baska bir deyisle dijital doniisiim, hizmetlerin ve iirlinlerin hem g¢evrimi¢i hem de
cevrimdist olarak sunuldugu internet ¢aginda rekabetei kalabilmek i¢in cogunlukla yeni teknolojilerin
kullanilmasidir (Mergel vd. 2019: 2).

Dijital doniisiimiin karakteristik 6zellikleri: radikal, yikici, siirekli ve karmasik olusudur
(Morakanyane vd. 2017: 432). Bu nedenle de dijital doniisiim siirecinde isletmeler zorluklarla
karsilagabilirler. Dijital doniisiim agamalarinda en giiclii isletmelerin degil, degisime en hizli uyum
saglayan isletmelerin devamlilig1 goriilmektedir. Isletmeler dijital doniisiim planlamalarini yapmamalari
durumunda yenilenen teknolojide devamliligi kaybetme durumu yasayabilirler (Tutkunca, 2020: 66).
Literatiirde isletmelerin dijital doniislimiiniin boyutlar1 ii¢ baglikta ele alinmigtir. (Kumar, 2017; Hunt,
2014; Wolf, 2015). Insan Kaynaklar: Yénetiminde Dijital Déniisiim, dijital doniisiimiin sagladig
avantajlarla gerceklestirilen insan kaynaklar1 yonetim sistemleri; isletmedeki calisanlarin sahip oldugu
yetenek, bilgi ve becerileriyle ilgili bilgilerin elde edilmesi, kaydedilmesi, yenileyebilmesi ve
gerektiginde bilgilere kolay ulagabilmesine olanak saglar. Bunlar da o6rgiit icin daha etkin ve hizli bir
sekilde karar verebilme konusunda insan kaynaklari yetkililerine yardimei olabilmektedir (Calp ve
Dogan, 2019: 395-396). Insan kaynaklar1 yonetiminin dijital olarak yiiriitiilebilmesinde, isgdrenlere
esnek caligma saatleri sunulabilmekte bu da isgorenlerin memnuniyet durumlarinin artmasinda 6nemli
bir etki yaratmaktadir. Is yerinde belirli saatlerde calisma mecburiyeti giderilerek, isgdrenin iyi hissettigi
zamanlarda calismasi, motivasyonunu ve performansini da olumlu yonde etkilemektedir (Goktas ve
Baysal, 2018: 1416). Yetenek Yonetiminde Dijital Déniisiim, teknolojideki hizla artan gelismeler;
isletme tlizerindeki arag ve geregleri etkisi altina almigtir. Calisanlarin da bu degisikliklere uyum
gostermeleri bilyilk 6nem kazanmistir. Bunun sonucunda ise iggoérenin aldigi egitimlerde yetenekleri
tespit etmek gerekli bir ihtiya¢ olarak gorilmeye ve Onem kazanmaya baslamistir. Performans
Yonetiminde Dijital Déniisiim, her isletmenin amaci, beklenen sonuglara ulasmak ve memnuniyeti
saglamaktir. Eger orgiitler insan kaynaklar1 yonetiminde basarili durumdalarsa bundan orgiit ve galigsan
performans: da olumlu sekilde etkilenecektir (Sikyr, 2013: 45). Ozellikle son zamanlarda yasanan
teknolojik gelismeler ¢alisanlarin performanslarini artirmaktadir (Akman, 2023: 83). Bu durum da djijital
d6niisiimiin performans yonetiminde olumlu etkisini géstermektedir.

Motivasyon

Bireylerin ruhen, bedenen ve zihinsel olarak isletme hedeflerine yonlenme diisiincesi, motivasyon
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kavramini ortaya ¢ikarmaktadir. Motivasyon, kisilerin daha 6nceden belirledikleri hedeflerine ulasmak
i¢in kendi ¢abalariyla hareket etmeleridir. Bir 6rgiitteki her birey farkli bir sekilde motive olur. Isletme
acisindan motivasyon isletmenin ve ¢alisanin isteklerine karsilik veren is ortami dizayn edip bireyin
yapilmasi diisiiniilen asamaya gecebilmesi i¢in heveslendirilmesi olarak agiklanabilir (Berkman vd.
2007: 293). Motivasyon i¢inde bulunulan durumla ilgili olarak i¢ten gelen diirtii olarak da tanimlanabilir
(Bentley, 2000: 179). Bireyin belirli bir hedef dogrultusunda hareket etmesini saglayan bir giictiir. Daha
yiiksek seviye motive olmus ¢alisanlar diisiik seviye motive olmus ¢alisanlara kiyasla firsatlardan daha
dogru sekilde yararlanirlar (Shahzadi vd. 2014: 160).

Motivasyon dissal ve igsel olmak tizere iki alt baslikla ele alinmaktadir (Ryan ve Deci, 2000: 70-
71). Dugsal Motivasyon, davranigin bir sonug elde etmek i¢in gergeklestirildigi motivasyon tiirtidiir. Kisi
davranis i¢in degil, davranigin ¢iktilari icin eyleme gecer. Kisi, i¢csel doyuma ulagmak icin degil; 6diil
kazanmak veya cezalandirilmaktan kacinmak amaciyla dissal motivasyonla ilgili hareketler. Icsel
Motivasyon, bir aktiviteyi veya isi iistlenen kisinin aktiviteyi farkli bulmasi veya aktiviteden zevk alarak
tatmin olmasidir. Igsel motivasyonda, memnuniyet isin kendisinden kaynaklaniyorken dissal
motivasyonda memnuniyet, sézlii ve maddi hediyeler gibi harici bir ortam aracihigiyla gelir. i¢sel olarak
motive olmus birey, ddiillere veya baskiya ihtiyag duymadan 6zgiirce ve goniillii olarak faaliyetlerde
bulunur. Caligma ortami, ¢alisanlarin davraniglarini yonlendiren ve onlara enerji veren kosullart igerir
(Ryan ve Deci, 2000: 68). Bu, calisanlarin doniigiimsel degisim sirasinda 6z motivasyonun bilesenleri
olan iligki ihtiyaci, 6zerklik ihtiyaci, yetkinlik ihtiyaci gibi psikolojik ihtiyaclarimi igerir (Ibragimov ve
Berishvili, 2023: 6).

Isletmelerin ¢alisanlar1 motive etmek adma, ekonomik, psiko-sosyal, orgiitsel ve yonetsel
motivasyon araglari bulunmaktadir. Ekonomik Motivasyon Arag¢lari, Temel iicretlendirme, ikramiyeler
(yasal, istege bagli), komisyonlar ve ddiiller ekonomik motivasyon araglaridir. Calisanlarin 6nceligi
maddi ihtiyaglarim karsilamaktir (Borowski ve Daya, 2014: 666). Sosyal yardimlar, oOrgiitlerin
calisanlarina her alanda sagladiklar1 orgiitsel destek, calisanlari islerini yapmaya motive etmede biiyiik
onem tasimaktadir (Wong ve Pang, 2003: 551). Psiko-Sosyal Motivasyon Araglari, Insan sosyal bir
varliktir. Bireyleri yonlendiren faktorlerin belli bir kisminin psikolojik oldugu sdylenmektedir.
Ekonomik motivasyon araglari maddi yoniinii ele alirken psiko-sosyal motivasyon araglari ise manevi
yoniinil ele alir. Bu dogrultuda bireyin motivasyonunu tatmin eden ve katki saglayan bircok sayida
psiko-sosyal aragtan bahsedilebilir (Simsek vd. 2015: 180-181). Bu motive araglari arasinda ¢alismada
bagimsizlik, sosyal katilim, deger ve statii, gelisme ve basari, ¢cevreye uyum, Oneri sistemi ve sosyal
ugrasilar yer alir (Ertiirk, 2000: 77): Orgiitsel ve Yonetsel Motivasyon Araglari, Calisanlarin rgiitsel ve
yonetsel araclar ile motive olmalart miimkiindiir. Bu araglardan bazilarina asagida yer verilmistir
(Serinkan, 2008: 162). Amag birligi, yetki devri, kararlara katilma, etkin bir iletisim sistemi, is tasarimu,
fiziksel sartlarin degistirilmesidir.

Caliganin motivasyonu orgiitsel verimliligi artirmada onem tagimaktadir (Bawa, 2017: 662).
Disiik iiretkenlik ve rekabet giicii kaybi, diisiik moral ve diisiik motivasyonun sonuglaridir ve bazen
devamsizlik ve sabotaj gibi istenmeyen semptomlara yol agabilir (Shaban vd. 2017: 1). Aym1 zamanda
doniisiime uyum saglamada biiyiik rol oynar (Wozir ve Luo, 2020: 152). Bu nedenle iyi yonetilmesi
gerekir.

Calisan Performansi

Kurumlarin basar1 ya da basarisizliklarinda kilit unsur ¢alisanlaridir. Bu nedenle kurumlar
caliganlarinin performansini artirmaya yonelik ¢aba icerisindedirler (Hameed ve Waheed, 2011: 224).
Performans, bir bireyin veya siirecin belirli hedeflere ve daha dnceden belirlenmis birtakim standartlara
ne kadar basarili bir sekilde ulastigim1 degerlendirmek ig¢in kullanilan bir kavramdir. Performansa

29



Caliganlarin Dijital Déniigiime Bakis A¢isinin Motivasyon ve Performansa Etkisi

yonelik elde edilen sonuglar, hedeflenen ¢iktilar, basarilar veya kalite standartlarina gore
belirlenmektedir (Drucker, 2013: 18). Calisan performansi, bir ¢alisanin kendisine verilen gorevleri
yerine getirirken elde ettigi is kalitesi ve miktaridir (Hermina ve Yosepha, 2019: 71).

Her ¢aligsanin, 6zgiliven, basari, 6diil alma ihtiyac1 gibi i¢ faktorlerin yani sira taninma ve ilgi
gorme gibi dis faktorler de dahil olmak {izere umutlar1 veya ihtiyaglari olmalidir. Bir kisinin bir ¢aligma
alanindaki basarisi ve performansi, mesgul oldugu alandaki yeterlilik ve profesyonellik diizeyine gore
belirlenir. Ancak dikkat ve taninma istegi gibi motivasyon unsurlari olmadan performansin basarisi s6z
konusu olamaz (Paais ve Pattiruhu, 2020: 577). Ozellikle de yéneticinin her zaman performansa iliskin
olumlu davranislara 6rnek olmasi 6nemlidir. Bir yonetici olarak kisinin yaptiklar veya soyledikleri her
zaman bagkalarini etkiler. Performans yonetimi cabalari ile ilgili olarak karsilasilan ¢alisan davranist
tiirleri, degisime direncten ve ne beklendiginin tam olarak anlagilamamasindan kaynaklanmaktadir
(McConnell, 2004: 273).

YONTEM

Arastirmanin Amaci, Modeli ve Hipotezleri

Bu arastirmanin amaci igletmelerin 6nemli maliyet kaynagi ve ayni zamanda i¢ paydasi olarak
kabul edilen galisanlarin dijital doniisiime bakis agisinin motivasyon ve performanslarina etkisini
aragtirmaktir. Aragtirmanin temel problemi ise degisim siirecini yasayan isletmelerdeki caliganlarin
dijital dontisiime bakis agisinin motivasyon ve performansa etkisi var mudir? Bu temel problem
cercevesinde asagidaki alt problemlere cevap aranmustir:

e (Caliganlarin dijital doniisiime bakis agisinin motivasyonuna etkisi var midir?
e (Caliganlarin dijital doniisiime bakis agisinin performansina etkisi var midir?
e (Calisanlarin motivasyon diizeyi ¢aligsan performansina etkisi var midir?

Arastirmanin temel amaci dogrultusunda olusturulan aragtirmanin modeli ve hipotezlere agsagida
yer verilmistir.

Yapilan literatiir taramasi sonucunda arastirmanin amacina uygun olarak dort temel hipotez ve
bunlara bagli olarak gesitli alt hipotezler gelistirilmistir.

e Hj: Calisanlarin dijital doniisiime bakis agis1 motivasyonlarini etkilemektedir.
Hia: Insan kaynaklarinda dijital déniisiim i¢sel motivasyonu etkilemektedir.
Hib: Yetenek yonetiminde dijital doniisiim i¢csel motivasyonu etkilemektedir.
Hic: Performans yonetiminde dijital doniisiim i¢sel motivasyonu etkilemektedir.
Hia: Insan kaynaklarinda dijital doniisiim dissal motivasyonu etkilemektedir.
Hie: Yetenek yonetiminde dijital doniisiim digsal motivasyonu etkilemektedir.
His: Performans yonetiminde dijital doniisiim digsal motivasyonu etkilemektedir.
e Hy: Calisanlarin dijital doniisiime bakis a¢is1 ¢alisan performansini etkilemektedir.
Haa: Insan kaynaklarinda dijital doniisiim galisan performansim etkilemektedir.
Hab: Yetenek yonetiminde dijital doniisiim ¢alisan performansini etkilemektedir.
Hac: Performans yonetiminde dijital doniisiim ¢alisan performansini etkilemektedir.

e Has: Calisanlarin motivasyon diizeyi ¢alisan performansin etkilemektedir.
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Haa: Digsal motivasyon diizeyi galisan performansini etkilemektedir.
Hap: I¢sel motivasyon diizeyi ¢alisan performansini etkilemektedir.

Sekil 1
Arastirmamn Modeli

Dijital Donligiime Bakig Caligan Performansi

Evren ve Orneklem

Arastirmada Bolu ili Sanayi ve Ticaret Odasi’na kayitli, imalat sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerde calisan beyaz yakali ¢aligsanlar esas alinmigtir. Ayrica bu isletmelerin biiylik ¢cogunlugunu
olusturan aile igletmelerinin kara vericileri olan sahip/yoneticiler de esas alinmistir. Krejcie ve Morgan
(1970) galigmalarda ortalama 350 6rneklemin yeterli olacagini belirtmislerdir (Aktaran Yenilmez ve
Akman, 2023). Veri toplama siireci, 360 katilimc1 ile tamamlanmistir. Ancak 10 veri eksik
dolduruldugundan analize dahil edilmemistir.

Veri Toplama Teknigi ve Olgekler

Bu arastirmada, nicel arastirma yontemi uygulanmistir. Nicel aragtirma yontemi tekniklerinden
anket teknigi kullanilmistir. 5°1i likert 6lgegi tercih edilmistir. Anket 4 boliimden olusmustur. Birinci
boliimde katilimeilara dair demografik bilgiler sorulmustur. Ikinci boliimde dijital doniisiime bakis ag1si
Olcegi olarak, orijinali 12 ifade ile Kumar (2017) tarafindan ortaya konulan ve Yildirim (2020)
tarafindan Tiirkceye uyarlanan 6lcek tercih edilmistir. Olgek ii¢ alt boyuttan meydana gelmektedir.
Ugiincii boliimde motivasyon dlgegi olarak 24 ifadelik Herzberg Motivasyon Olgegi kullanilmistir. Bu
olgek ifadeleri Yildirim (2020) ¢alismasindan alinmstir. Olgek 2 alt boyuttan meydana gelmektedir.
Son boliimde ise galisan performansi dlgegi Atukeren (2020)’e ait calismadan alinmustir. Olgek 11 ifade
ve tek boyuttan olusmaktadir.

Arastirma Verilerinin Analizi

Bu aragtirmada verilerin analizleri igin iki farkli programdan yararlamilmstir. Ik olarak SPSS
25.0 programi kullanilarak gerceklestirilmistir. Diger program olarak AMOS 22.0 ile dogrulayici faktor
analizi i¢in uygulanmistir. Arastirma kapsaminda gerceklestirilen analizler sunlardir; frekans analizi,
giivenirlik analizi (Cronbach’s Alpha), aciklayici faktor analizi (AFA), dogrulayici faktor analizi (DFA),
korelasyon analizi ve regresyon analizidir.

BULGULAR

Demografik Ozellikler

Arastirmaya katilanlarin demografik 6zellikleri Tablo 1’de verilmistir.

31



Caliganlarin Dijital Déniigiime Bakis A¢isinin Motivasyon ve Performansa Etkisi

Tablo 1
Arastirmamn Modeli

Kisi Sayis1 (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 194 55.43
Erkek 156 4457
21-25 18 5.14
26-30 66 18.86
Yas 31-35 98 28.00
36-41 82 23.43
42 ve lizeri 86 24.57
Lise 36 10.29
Egitim (").nlisans 35 10.00
Lisans 262 74.85
Yiiksek Lisans/Doktora 17 4.86
Insan Kaynaklar1 Miidiirii 15 4.29
Kalite Kontrol Miidiirii 8 2.29
Muhasebe/Finansman Miidiirii 21 6.00
Ar-Ge Miidiirii 13 3.71
Pozisyon Genel Midiir 35 10.00
Genel Mudiir Yardimcisi 6 1.71
Miihendis 91 26.00
Pazarlama ve Satinalma Miidiiri 10 2.86
Uretim Miidiirii 30 8.57
Sahip/Y 6netici 121 34.57
1-5y1l 151 43.14
. 6-10 y1l 81 23.14
Firmada casma | ;5 , 50 14.29
siiresi
16-20 y1l 33 9.43
21 yil ve iizeri 35 10.00
1-5y1l 71 20.29
. 6-10 y1l 74 21.14
dT"P‘aF“ I$YAsAM 11 15 66 18.86
eneyimi
16-20 y1l 67 19.14
21 yil ve iizeri 72 20.57
Beyaz Egya 39 11.14
Cam Sanayi 31 8.86
Cimento 23 6.57
isletmenin faaliyet Gida 127 36.29
alam Tekstil 21 6.00
Ahsap Isl. ve Mobilya 35 10.00
Makine ve Metal Sanayi 63 18.00
Plastik Ambalaj 11 3.14
TOPLAM 350 100.00

Arastirmaya katilan katilimcilarin en fazla kadin (%55.4); 31-35 yas araliginda (%28); lisans
mezunu (%74.85); sahip/yonetici (%34.5); mevcut isletmede 1-5 yildir ¢calisan (%43.1); toplamda 6-10
yil arasi ig yagaminda yer alan (%21.1); gida sektoriinde faaliyet gosteren isletme calisanlarindan
olustugu goriilmektedir (%36.29).
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Aciklayic1 Faktor Analizi (AFA)

Tamimlayic1 analizlerden sonra agiklayici faktér analiz yapilmistir. Olgeklerin analiz sonuglart
asagida Tablo2, Tablo3 ve Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 2
Dijital Déniisiime Bakis Agisit Olgegine Ait Cronbach’s Alpha Degeri ve Madde Faktor Yiikleri

.. -, Faktor
Olgek Alt Boyutlar Degiskenler Yiikleri AVE CR Sonug
Insan DD1 .87
o Kaynaklarinda DD2 76 ’ —
i) e : .67 .86 Cronbach’s Alpha=.93
123 Dijital Doniistim KMO=.91
O Ozdeger: 4.65 DD3 12 -
o — Barlett Sph.
S Yetenek DD5 75 Testi=2045.45
/M ..
2 Y 6netiminde DD6 a7 - o p=.00
= Dijital Doniisiim DD7 72 ' ' Toplam
§ Ozdeger: 2.12 DDS 63 Var'}/ans..=%74.f.92
- Performans DD9 69 Faktor Yiikleri>.50
=, Yénetiminde Kullanilan
5 - DD10 .87 .63 .83 Yﬁntem=Equamax
Dijital Doniisiim
Ozdeger: 1.00 DD11 14

Bu arastirmada dijital doniisiime bakis acist 6lgegi orijinal olcekteki gibi ii¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Tim faktdr yiikleri .50 nin {istiindedir. KMO degeri yiiksek ve Barlett’s kiiresellik testi
anlamli ¢ikmistir (p<.05, bkz. Tablo 2). Madde faktor yiikleri .50’nin altinda olan maddeler DD4 ve
DD12 analiz kapsamindan ¢ikartilmistir. AVE degeri .50°den, CR degeri .70’ten biiyiiktiir ve CR>AVE
kosulu saglanmstir. Faktorler ii¢ alt boyut altinda toplanmistir. Bu boyutlar; Insan kaynaklarinda dijital
doniisiim, Yetenek yonetiminde dijital doniisiim ve Performans yonetiminde dijital doniisiim adlarin
almustir.

Tablo 3
Motivasyon Olgegine Ait Cronbach’s Alpha Degeri ve Madde Faktér Yiikleri

Olgek  Alt Boyutlar Degiskenler Faktor Yikleri AVE CR Sonug
MO1 .70
MO2 71
_ MO3 70
z"ﬁ MO4 .76 Cronbach’s Alpha= .95
O . MO5 .69 KMO=.94
=] Igsel .
S . MO6 75 Barlett Sph. Testi= 4855.19
7 Motivasyon
£ adesor MO7 79 59 .94 p=.00
8 106 6g ' MO8 68 Toplam Varyans=%61.40
i ' MO9 71 Faktor Yiikleri>.50
3 MO10 71 Kullamilan
N o
o} MO11 .66 Yoéntem=Equamax
= MO12 12
MO13 .63
MO14 .76 53 .90

33



Caliganlarin Dijital Déniigiime Bakis A¢isinin Motivasyon ve Performansa Etkisi

MO15 .75
MO16 74
Digsal MO17 75
Motivasyon MO18 .70
Ozdeger: 1.99 MO20 .60
MO21 .66
MO22 .60

Tablo 3’e Motivasyon 6l¢egine ait AFA sonuglar1 yer almaktadir. Buna gore 6lgek, orijinal dlgege
uygun olarak iki alt boyuta ayrilmistir. Tiim faktor yiikleri .50’ nin lizerindedir. M19, M23, M24 ifadeleri
belirlenen kosullar1 saglamadiklarindan dolay: dlgekten c¢ikartilmistir. AVE degeri .50’den, CR degeri
.70’ten biiyiiktiir ve CR>AVE kosulu saglanmistir. Faktorler iki alt boyut altinda toplanmigtir. Bu alt
boyutlar; I¢sel motivasyon ve Dissal motivasyon adini almistir.

Tablo 4
Calisan Performans: Olgegine Ait Cronbach’s Alpha Degeri ve Madde Faktor Yiikleri

i _. Faktor
Olgek  Alt Boyutlar  Degiskenler Yiikleri AVE CR Sonug

CP2 .63 Cronbach’s Alpha= .88
z CP3 73 KMO=.88

P4 g7 . i= .

E o Tek  Fakior gw . Barlett Sphp_'l'g(s)tl 1415.22
= O ) - . . —
§ :g ?deger' CPS8 75 o1 88 Toplam Varyans=%60.36
. ' CP9 78 Faktor Yiikleri >.50
3 CP10 74 Kullanilan

CP11 .80 Y dntem=Equamax

Son olarak Tablo 4’e gore ¢alisan performansina ait madde faktor yiikleri yer almaktadir. Buna
gore CP1, CP5 ve CP6 maddeleri belirlenen kosullart saglamadiklarinda 6lgekten ¢ikartilmislardir. AVE
degeri 0.50’den, CR degeri .70’ten biiyliktiir ve CR>AVE kosulu saglanmistir. Tiim faktorler tek boyut
altinda toplanmaistir.

Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)

Aciklayict faktor analizi sonrasinda dlgeklere dogrulayici faktdr analizi uygulanmistir. Tablo 5’e
gore arastirma kapsaminda kullanilan 6l¢eklere ait uyum indeksleri miikemmel uyum ile kabul edilebilir
uyum arasinda ¢ikmuistir.

Tablo 5
Ol¢eklerin Dogrulayict Faktor Analizi Uyum lLyiligi Indeksleri (Akman, 2023)

Olgeklerin Uyum Indeksleri

Uyum Miikemmel Kabul Edilebilir Dijital
Indeksleri Uyum Uyum Déniisiime Motivasyon Caligan
Performansi
Bakis Acisi
s&gzl 2.89 3.70
CMIN/Df X?/df <3 3<y2/df <5 Edilebilir Miikemmel Kabul Edilebilir
Uyum Uyum
Uyum
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.07 .07 08
0 <RMSEA < .05 <RMSEA < Kabul Kabul T L
RMSEA 05 08 Edilebilir Edilebilir ~ <abul Edilebilir
Uyum
Uyum Uyum
.95 .90 .95
NFI >.90 > .80 Miikemmel Mikemmel Miikemmel
Uyum Uyum Uyum
.96 93 .96
CFI 95<CFIL1 90 <CFI<.95 Miikemmel Mikemmel Miikemmel
Uyum Uyum Uyum
94 K‘fgul 95
GFlI 90<GFI<1 .85 <GFI< .90 Miikemmel Edilebilir Miikemmel
Uyum Uyum Uyum
91 K.:k?ul 91
AGFI 90 <AGFI<1 L5 <AGFI<.90 Miikemmel Edilebilir Miikemmel
Uyum Uyum
Uyum
.04 .042 .04
SRMR 0<SRMR<.05 .05<SRMR<.10 Miikemmel Mikemmel Miikemmel
Uyum Uyum Uyum

Korelasyon Analizi

Arastirma kapsamindaki Olgekler arasindaki iligki diizeyini gérebilmek amaciyla korelasyon
analizi uygulanmistir (bkz. Tablo 6). Analiz sonuglarina gore en yiiksek iliski igsel motivasyon ile digsal
motivasyon arasindadir (r=.81, p<.01). En diisiik iligki ise insan kaynaklarinda dijital doniisiim ile digsal
motivasyon arasindadir (r=.23, p<.01).

Tablo 6

Dijital Déniisiime Bakis Agisi, Motivasyon ve Calisan Performansina Iliskin Boyutlar Arasindaki
Korelasyon Analizi

1 3 4 5 6
. r 1
1- Insan Kaynaklarinda Dijital Doniistim
p 0.00
- ro 76”7
2- Yetenek Yonetiminde Dijital Doniisiim
p 0.00
3- Performans Yo6netiminde Dijital r 617 657 1
Doniistim p 0.00 0.00
. . r 34" 49™ 457 1
4- I¢sel Motivasyon
p 0.00 0.00 0.00
. r 23" 367 .39 .81 1
5- Digsal Motivasyon
p 0.00 0.00 0.00 0.00
r 43 497 47T 407 417 1
6- Calisan Performansi
p 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

** p<.01

Dijital doniistime bakis agis1 dlcegi ile ilgili iliskiler degerlendirildiginde insan kaynaklarindaki
dijital doéniisiim ile yetenek yoOnetimindeki dijital doniisiim arasindaki iliski katsayisinin da olukga
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yiiksek oldugu goriilmektedir (r=.76, p<.01). Bu durum, insan kaynaklari alaninda doniistimii
destekliyor olmanin, daha ¢ok yetenekle iligkili bir baglami teskil ettigi ve yetenek arayiginin insan
kaynaklarinda dijital bir doniisiimii gerekli kilabildigi seklinde yorumlanabilmektedir. Ote yandan insan
kaynaklarindaki dijital doniisiim, yazilim ve teknolojiye iliskin diger programlari daha iyi bilmenin
doniisiime katki olarak degerlendirilebilecegini gdstermekte, bu nedenle ilgili insan kaynaklarindaki
doniisiim siirecinin yazilim alanindaki yetkinliklerle bir arada ele alinmasi gerektigine isaret etmektedir.

Regresyon Analizi

Arastirma kapsaminda olgekler arasindaki etkileri dlgmek icin regresyon analizi yapilmistir.
Arastirma siirecinin basinda kurulan ilk {i¢ hipoteze yanit aramak icin gerceklestirilen regresyon
analizlerine asagida Tablo 7’de yer verilmistir.

Tablo 7
Dijital Déniisiime Bakis Acisi Alt Boyutlarimn I¢sel Motivasyon Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz Bagimh

2 VIF
degisken degisken r F Beta sh t p  Tolerans

(Sabit) 25 794 .00

insan
Kaynaklarinda 04 07 64 57 51 198
Dijital
Doniistim

Yetenek Icsel

Y6netiminde Motivasyon 4024 1932 21 07 291 .00 46 217
Dijital

Doniistim

Performans

Y6netiminde 16 .07 238 .00 51 1.95
Dijital

Doniisiim

Ik olarak dijital doniisiime bakis acis1 alt boyutlarinin igsel motivasyon iizerindeki etkisine
bakilmistir ve sonuglar Tablo 7°de yer almaktadir. Bu kapsamda dijital doniisiim alt boyutlarinin igsel
motivasyon iizerindeki etkisi anlamli ve pozitif yonlii ¢ikmustir (R?=%24.4, F=19.328). H;: Calisanlarin
dijital déniisiime bakis ag1s1 motivasyonlarii etkilemektedir. “Hia: Insan kaynaklarinda dijital déniisiim
icsel motivasyonu etkilemektedir” hipotezi reddedilmistir. “Hi,: Yetenek yonetiminde dijital doniisiim
igsel motivasyonu etkilemektedir” ve “Hac: Performans yonetiminde dijital doniisiim igsel motivasyonu
etkilemektedir” hipotezleri kabul edilmigtir. Yani i¢sel motivasyonu yetenek yonetiminde dijital
doniisiim ve performans yonetiminde dijital doniisiim alt boyutlar1 pozitif etkilemektedirler.

Dijital doniisiime bakis agisi takdir, rekabet ve onay gibi i¢sel motivasyon etkenlerini yordadigini
bulgulamaktadir. Ozellikle i¢sel motivasyon ile dijital doniisiim arasindaki iliski de degerlendirildiginde
bu bulgunun, is yasaminda birbirini besleyen iki kavramin teskil ettigi goriilmektedir. Buna gore; dijital
doniisiim ile is siireclerinde kolaylastirici etkilerin ve buna baglh olarak olumlu ¢iktilarin alinmasi, igsel
motivasyonu olumlu etkileyebilmekte, boylece dijital doniisiime bakis agisinin da giderek olumlu bir
lineer denklem {izerinden ilerledigi degerlendirilebilmektedir.
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Tablo 8
Dijital Déniisiim Bakis Acist Alt Boyutlarinin Dissal Motivasyon Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz Bagiml
degisken degisken

(Sabit) 28 876 .00

r2 F Beta Sh t p  Tolerans VIF

[nsan

Kaynaklarinda -05 .09 -72 .47 51 1.98
Dijital

Doniistim

Yetenek Digsal

Yonetiminde ~ Motivasyon 30 18 6.95 19 08 252 .00 46 2.17
Dijital

Doniisiim

Performans

Yonetiminde 10 .08 140 .01 51 1.95
Dijital

Donuigiim

Tablo 8’de dijital doniisiime bakis agisi alt boyutlarinin digsal motivasyon tizerindeki etkisine
bakilmigtir. Buna gore dijital doniigiim alt boyutlarinin digsal motivasyon iizerindeki etkisi anlamli ve
pozitif yonliidiir (R>=%18.7, F=6.957). “Hiq4: Insan kaynaklarinda dijital déniisiim digsal motivasyonu
etkilemektedir” hipotezi reddedilmistir (p=.47). “Hi: Yetenek yonetiminde dijital doniigim digsal
motivasyonu etkilemektedir” ve “His: Performans yonetiminde dijital doniisiim digsal motivasyonu
etkilemektedir” hipotezleri kabul edilmistir. Kisacas1 dijital doniisiim alt boyutlarindan olan yetenek
yonetiminde dijital doniisiim ve performans yonetiminde dijital doniisiim dissal motivasyonu pozitif
etkilemektedirler.

Buna gore; i¢sel motivasyonda oldugu gibi dijital doniisiimiin digsal motivasyonu da %18.7°1ik
bir oran iizerinden dogrudan etkiliyor olmasi, dijital doniisiimii benimseyen katilimcilarin maddi
baglamda bunun sonuglarindan da bir dl¢iide memnun oldugunu gdstermektedir. Dolayisiyla dijital
doniisiimii destekleme, dijital doniisiim siirecinden memnun olmay1 da beraberinde getirmektedir.
Dijital doéniisiim siirecinden memnun olma ise dogrudan digsal motivasyon kaynaklarini pekistiriyor
goriinmektedir.

Tablo 9
Dijital Déniisiime Bakis Agist Alt Boyutlarimn Calisan Performanst Uzerindeki Etkisi

Bag Bagiml
a,g.lmSIZ a?,lml r r? F Beta sh t p  Tolerans VIF
degisken degisken

(Sabit) 19 1501 .00

Insan

Kaynaklarinda
Dijita Calisan 46 30 2037 14 06 213 .00 51 1.98
Performansi

Doniisiim

Yetenek 18 05 113 .00 46 217
Y Onetiminde
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Dijital
Doniistim
Performans

Yonetiminde 21 05 304 .00 51 195
Dijital
Doniistim

Tablo 9’da dijital doniisiime bakis agisi alt boyutlarinin galisan performansi iizerindeki etkisi
bakilmistir. Buna gore dijital doniisiime bakis agisi alt boyutlarinin galisan performansi iizerindeki etkisi
anlamli ve pozitiftir (R?=%30.1, F=20.37). “H,: Calisanlarin dijital doniisiime bakis agis1 ¢alisan
performanslarimi etkilemektedir”, “Has: Insan kaynaklarinda dijital doniisiim calisan performanslari
etkilemektedir”, “Han: Yetenek yonetiminde dijital doniisiim ¢alisan performanslar etkilemektedir”,
“Hyc: Performans yonetiminde dijital doniisiim ¢alisan performanslart etkilemektedir” hipotezlerinin
titmii kabul edilmigtir. Kisacas1 dijital doniisiimiin tim alt boyutlar1 calisan performansini pozitif
etkilemektedir.

Dijital doniisiimii destekleme, daha fazla maddi kazang ile Ortiisiirken bu olgunun calisan
performansint artirmasi da beklenen bir bulgu olarak diisiiniilmektedir. Boylece dijital doniisiim, bir
yandan c¢aliganlar iizerindeki fiziki is ylikiinii azaltma yoniiyle 6nemli bir avantaj saglarken calisan
performansini artirma yoniiyle de dissal motivasyonu etkiliyor olmasinin diger bir yoniinii olusturdugu
diistintilmektedir.

Arastirmanin Uglincii hipotezi olarak motivasyonun g¢alisan performansi iizerindeki etkisinin
incelenmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda Tablo 10°da da ii¢iincii hipotez test edilmistir:

Tablo 10
Motivasyon Alt Boyutlarimin Calisan Performans: Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz Bagimh

2
degisken degisken r F Beta sh t p Tolerans VIF
(Sabit) 15 2291 .00
lgsel Calsan 50 19 1844 36 05 495 00 48 254

Motivasyon  Performansi

Dissal 18 .05 111 .00 48 2.54
Motivasyon

Son olarak Tablo 10°da motivasyon alt boyutlarinin c¢alisan performansi tizerindeki etkisine
bakilmistir. Motivasyon alt boyutlarmin calisan performansi iizerindeki etkisi anlamli ve pozitif
yonliiddiir (R=%19.9, F=18.449). “Hs: Calisanlarin motivasyon diizeyleri ¢aligan performanslarini
etkilemektedir”, “Hsa: Digsal motivasyon diizeyleri ¢alisan performanslar etkilemektedir”, Hap: Igsel
motivasyon diizeyleri c¢alisan performanslart etkilemektedir” hipotezleri kabul edilmistir.
Motivasyonun bireysel performansi dogrudan etkilemesi, temelde literatiirde de desteklenen ve
beklenen bir sonug olarak degerlendirilmektedir. Ancak bu bulgu, arastirmanin diger bulgulariyla bir
arada ele alindiginda calisanlarin dijital donilisiime bakis agisinin motivasyonu ve performansi
iizerindeki etkisinin de 6nemli bir baglami olusturabilecegi diisiiniilmektedir.

TARTISMA

Dijital doniistim, orgiitlerin giiniimiiziin hizli tempolu ve teknoloji odakli ig diinyasinda rekabetgi
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ve karh kalabilmeleri i¢in olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Ayrica kavram, farkli boyutlara ayrilarak
cesitli aragtirma ve gelistirme ¢aligmalariyla giderek artan bir bicimde pek ¢ok organizasyonda yerini
almaktadir. Bu durum, diger bir ydniiyle dijital doniisiimiin iliskili oldugu kavramlari, etkiledigi
unsurlarin belirlenmesini gerekli kilmakta, boylece hizla doniisen ve dijitallesen diinyada isletmelerin
yapisal olarak nasil etkilendiginin ortaya konulmasina isaret etmektedir. Bu cergevede mevcut
calismada Bolu 6rnekleminde orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerdeki dijital doniisiim siireci ele alinmis ve
literatiirde sikca iglenen ve orgiitlerin saghikliligina isaret eden gostergelerden kabul edilen motivasyon
ve calisan performanst degiskenlerinin ele alindigi bir model {izerinden arastirma siireci
gergeklestirilmistir.

Yapilmis analiz sonucunda Hi: Calisanlarin dijital doniisiime bakis agisi motivasyonlarini
etkilemektedir. “Hia: Insan kaynaklarinda dijital doniisiim i¢sel motivasyonu etkilemektedir” hipotezi
reddedilmistir. “Hip: Yetenek yonetiminde dijital doniisiim igsel motivasyonu etkilemektedir” ve “Hc:
Performans yonetiminde dijital doniisim igsel motivasyonu etkilemektedir” hipotezleri kabul
edilmigtir. Literatiirde ¢aliganlarin dijital doniisiime bakis agisinin motivasyon ile iliskisini ele alan ve
benzer sonuglara ulasmis calismalar mevcuttur. ince (2021) calisanlarin dijital déniisiime bakis
acilarinin, is akisi ve is tanimlama siireci lizerinde olumlu etkisi oldugunu bunun da calisanlarin
motivasyonlarini olumlu etkiledigi sonucuna ulagsmistir. Yildirim (2020) isletmelerde dijital doniisiimiin
caligsanlarin motivasyonuna anlamli bir katkist oldugunu tespit etmistir. Gabryelczyk vd. (2022) calisan
motivasyonunu, dijital déniisiim ¢ergevesinde incelemislerdir. Isletmeler ve yéneticiler igin rehber
olarak hazirlanan bu derlemede, dijitallesmenin igletme ve ¢alisanlari i¢in 6énemli ve zorunlu bir
motivasyon kaynagi oldugu ifade edilmistir. Krasnova vd. (2023) dijitallesmenin oldugu bir ortamda
motivasyonun zorunlu bir kosul oldugunu ortaya koymustur. Calismada oOncelikle Ogrenme
motivasyonunun tanimi yapilmig ardindan digsal motivasyonu meydana getiren unsurlar ortaya
koyulmustur. Calisma sonuglarina gére motivasyon ve dijitallesme birbiri ile iligkili ve birbiri i¢in
zorunlu kavramlar olarak ortaya g¢ikmaktadir. Wolf vd. (2018) isgdrenlere dijital doniigiimiin
olusturdugu motivasyona yonelik lizerinde ¢alistiklar1 arastirmada dijital teknolojilerin igleri hafiflettigi,
genel isleri giivenceli duruma doniistiirdiigli ve karmagik isleri ise kolaylastirip destek oldugu dijital
doniisiimiin islerini yaparken motivasyonlarinda artis gosterdigi sonucuna ulasmislardir. Demirel
(2019), arastirmasinda dijital doniisiimiin banka calisanlarinin motivasyonlari iizerinde pozitif yonde
etkisi oldugu sonucuna varmigtir. Ibragimov ve Berishvili (2023) bulgularina gore, i¢sel olarak motive
olmus calisanlar siireci destekleme, daha fazla caba gosterme ve kurumsal dijital doniisiim stratejisine
bagl kalma egilimindedir. Lumunon vd. (2021) dijital doniisiim ve motivasyon faktorlerinin es zamanl
olarak ¢alisan performansinin artirilmasinda etkili oldugunu buldu. Dalic ve Erceg (2023) dijital
doniisiim ile motivasyon arasinda iliski oldugu sonucuna ulagmistir.

Yapilmig diger bir analiz sonucunda “H,: Calisanlarin dijital doniisiime bakis agis1 calisan
performanslarimi etkilemektedir”, “Hazs: Insan kaynaklarinda dijital doniisiim calisan performanslari
etkilemektedir”, “Hap: Yetenek yonetiminde dijital doniisiim ¢alisan performanslar1 etkilemektedir”,
“Hyc: Performans yonetiminde dijital doniisiim ¢alisan performanslart etkilemektedir” hipotezlerinin
titmii kabul edilmistir. Kisacas1 dijital donilisiimiin tim alt boyutlar calisan performansini pozitif
etkilemektedir. Literatiirde ¢alisanlarin dijital doniistime bakis agisinin ¢alisan performansi ile iligkisini
ele alan ve benzer sonuglara ulagmis ¢aligmalar mevcuttur. Calp ve Dogan (2019), yaptiklar1 ¢alismada
dijital doniistimiin 6rgiite onemli derecede faydali oldugu, maliyetleri diisiirdiigii, ¢alisan verimliligini
ve performansinda artig gosterdigini, insan kaynaginin planlanmasi bakimindan rahatliklar getirdigi
gozlenmistir. Daoanis (2012) arastirma sonuglari, ¢alisanlarin teknoloji kullanim becerileri ve nitelikleri
iyilestik¢ce hem kurumsal hem de bireysel yetenekleri gelistirerek performansi ve etkinligi artirmaktadir.
Shwedeh vd. (2023) arastirmasinda galisan performansinin, isin ve lretkenligin bircok yoniini
etkileyebilecek kurumsal dijital doniisiimden biiyiik 6l¢iide etkilenebilecegini gosteriyor. Guzman-Ortiz
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vd. (2020) dijital doniisiime dayali miisteri hizmetleri deneyiminin ¢alisan performansi lizerinde pozitif
bir etkiye sahip oldugunu ifade etmektedir. Lumunon vd. (2021), Al-kharabsheh vd. (2023), Biyan vd.
(2022) ve Alanizan (2023) arastirma sonuglari1 da benzerlik gostermektedir.

Bagka bir analiz sonucunda ise “Has: Calisanlarin motivasyon diizeyleri ¢alisan performanslarini
etkilemektedir”, “Haa: Dissal motivasyon diizeyleri calisan performanslar etkilemektedir”, Hap: Igsel
motivasyon diizeyleri calisan performanslar1 etkilemektedir” hipotezleri kabul edilmigtir. Calisan
motivasyonu ile calisan perfornasi iligkisini literatiirde konu alan bazi ¢aligmalar sunlardir: Chen
vd. (2012), hem c¢aliganlarin kendi iginde var olan hem de g¢evreden gelen motivasyonu anlamanin
performansi artirmaya yardimci olacagini belirtmistir. Diamantidis ve Chatzoglou (2019) aragtirma
sonuclari, i ortami ve yonetim destegi calisan performansini giiclii bicimde etkilemektedir. Dahas1
caligsanin i¢sel motivasyonu performansini dogrudan etkilemektedir. Kuswati (2020) arastirmasinda
motivasyonun g¢alisan performansi lizerindeki etkisinin biiyiik oldugu anlasilmaktadir. Lencho (2020)
caligan motivasyonunun is performansiyla pozitif iligski i¢indedir. Ghaffari vd. (2017) motivasyon ile
caligan performans iligkisini ve performansi etkileyen en temel motivasyon unsurlarini ortaya
koymustur. Al-Jedaia (2020), Sanyal (2014), Alkalha (2012) da arastirmalarinda benzer sonuglara
ulagmuslardir.

SONUC VE ONERILER

Hizla teknolojik degisimlerin ve doniisiimlerin yasandig1 orgiitlerde motivasyon ve performans
gibi kavramlar da etkilenmekte ve farkli anlamlar kazanmaktadirlar. Bu yenilik ¢agina ayak uydurmak,
gelen kolayliklardan faydalanmak en onemlisi de igletmenin devamliliginin saglanmasi, verimliliginin
artmast i¢in yeniliklere ayak uydurmak mecburi hale gelmistir. Bu durum isletmeler {izerinde bask1 ve
tehdit olusturmaktadir. isletmenin en &nemli kaynaklarmdan biri olan isgiicii kaynagmi bunlardan
faydalandirmak biiytlik artilar getirmesi kaginilmazdir. Calisanlarda bu durumun doniisii olarak is
basinda daha mutlu, zorlanmadan c¢alistiklarin1 gordiiklerinde de performanslar1 artacaktir.
Performanslarinin artmasi ise isletmenin kérini, verimliligini artirip devamliliginin siirdiiriilmesine
sebep olacaktir. Ancak dijital doniigiimiin bir degisim oldugu unutulmamalidir. Calisanlarin bu degisime
kars1 direng gdstermesi muhtemeldir. Yonetime bu doniisiim siirecini bagsarmak i¢in biiyiik sorumluluk
diismektedir. Bu aragtirma ii¢ degiskeni birlikte ele alarak aslinda c¢alisanlarin dijital doniistimii
benimseme ve bunu is siire¢lerine yansitma noktalarindaki duruma dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye’de
yapilan ilk ¢aligmalardan biri olmasi itibariyle de literatiire katki saglayacagi diisliniilmektedir.

Arastirma sonuglar1 dogrultusunda igletme sahibi ve yoneticiler i¢in bazi onerilerde bulunmak
miimkiindiir:

e Esnek calisma kosullarimin artig gdsterdigi glinlimiiz kosullarinda isletme sahibi ve st diizey
yOneticileri tarafindan bu kosullar yeniden gbzden gecirilmelidir. Covid-19 pandemi siireci bu
konuda farklilik kazandirmustir.

o Dijital ¢agin gerektirdiklerine ayak uydurmak icin isletmeler caliganlarmin eksikliklerini
gidermek adimna egitimler aldirilmalidir. Ozellikle degisim ve doniisiim siirecinde biiyiik rol
oynayan yoneticiler kendi eksikliklerini de gidermeye ¢aligmalidirlar.

e Deger zinciri kapsaminda tiim paydaslar siirece dahil edilerek birbirini desteklemelidirler.

e  Yoneticiler ¢alisanlarinin kararlarda katilimer olmalari ve sorumluluk alarak yenilik¢i hareket
etmeleri i¢in uygun orgiit iklimi saglamalidirlar. Degisime direng gelistirilmemesi i¢in gerekli
onlemler alinmalidir.

e Yonetim ¢alisanlarin  motivasyonlarimi artirmak adina iyilestirici stratejiler gelistirip
uygulayabilirler. Calisanlarin kendilerinin 6nemsendigi, dinlendigi, takdir edildigi bir
isletmenin parcasi olmaktan dolay1 iyi hissetmeleri, bagarma duygusu i¢ motivasyonlarini
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artirirken; ekonomik oOdiillendirme vb. dis motivasyonu artiracaktir. Bu unsurlar dikkate
almmalidir.

e (Calisanlarin motivasyonlarinin yiiksek olmasi beraberinde performans artigsina yol acacaktir.
Yoneticiler bu konuda hassas davranmalidir. Ayrica seffaf ve adil politika sergilemek
calisanlarin orgiite giiven gelistirmelerini saglayarak motivasyonlarinda etkili olabilecektir.

Unutulmamasi gereken husus, g¢alisanin motivasyonunun artmasi performansini artiracak,
performansin artmasi oOrgiitsel etkinlik ve verimliligi artiracaktir. Bu durum ise isletmenin
siirdiiriilebilirligini ~ destekleyecektir. Isletmenin siirdiiriilebilirligi ise beraberinde ekonomik
siirdiiriilebilirligi getirecektir.

SINIRLILIKLAR

Bu arastirmada bazi sinirliliklar bulunmaktadir. Pandemi dénemi kisitlamalari ve sonrasinda
yasanan degisimden kaynakli isletme c¢alisanlarina ulagsmakta biiyiik giicliik yasanmistir. Bu ¢alisma
kapsami1 Bolu ili ile sinirli kalmigtir. Daha sonraki arastirmacilar igin, ¢caligsma kapsaminin diger iller ile
genigletilmesi, sektdr ve sirket tiirli kisitlamasi konularak yapilmasi diisiincesiyle literatiire katki
saglayacagi disiiniilmektedir.

Etik Beyan

Bu ¢alisma NEU Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali’nda 2023 yilinda tamamlanan
“Caligsanlarin Dijital Doniisiime Bakis Agisinin, Motivasyon ve Performansa Etkisi” baglikli yiiksek
lisans tez ¢alismasindan tiretilmistir.

Etik Kurul Onay1

Arastirma kapsaminda veri toplama asamasina gegilmeden dnce Necmettin Erbakan Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu 11/03/2022 tarih, 03 say1 ve 2022/103 karar
no’lu izin alinmistir.

Yazar Katkilar

Arastirma Tasarimi1 (CRediT 1) Emel Dogan KAHRAMAN (%50) — Meral ERDIRENCELEBI
(%50)

Veri Toplama (CRediT 2) Emel Dogan KAHRAMAN (%100) — Meral ERDIRENCELEBI (%00)

Aragtirma - Veri Analizi - Dogrulama (CRediT 3-4-6-11) Emel Dogan KAHRAMAN (%50) —
Meral ERDIRENCELEBI (%50)

Makalenin  Yazimi (CRediT 12-13) Emel Dogan KAHRAMAN (%70) — Meral
ERDIRENCELEBI (%30)

Metnin Tashihi ve Gelistirilmesi (CRediT 14) Emel Dogan KAHRAMAN (%30) — Meral
ERDIRENCELEBI (%70)

Finansman

Caligma higbir kurum tarafindan desteklenmemistir.

Cikar Catismasi

Caligmanin hazirlanmasina dair yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SDG)

Bu c¢alisma Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglarinin 8. Maddesinin  iki alt bashgim
desteklemektedir. Bu maddeler:

8.2.Yiiksek katma degerli ve emek-yogun sektorlerde odaklanarak ve ¢esitlendirme, teknoloji
gelistirme ve yenilik getirme araciligiyla ekonomik verimliligin daha yiiksek seviyelere ¢ekilmesi

8.3.Uretim faaliyetlerinin, insana yakisir istihdam yaratmanmn, girisimciligin, yaraticilik ve
yenilik¢iligin desteklendigi kalkinma odakli politikalarin desteklenmesi ve finansal hizmetlere erisim
yoluyla mikro, kiiclik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve biiyiimelerinin
tesvik edilmesi.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction: The digital age, which is developing rapidly around the world, leads to have digital
transformation in all sectors. Businesses must keep up with this rapid transformation experienced in every field as
required by the digital age. In addition to the various advantages that the digital age provides to businesses,
unexpected situations such as the Covid-19 pandemic process have shown that transformation for sustainability is
no longer a choice but a necessity. For sustainability, it is necessary to determine a digitalization-based
transformation roadmap in enterprises, revise all business processes and relations with all stakeholders.
Determination of employees’, who are internal partners, perspectives on digital transformation is necessary to be
able to be active in all business processes. Providing a sustainable competitive advantage can be supported through
determining and correcting the deficiencies in conjunction with increasing employee motivation and performances.

Method: The purpose of this study is to investigate the impact of the perspective of business employees on
digital transformation on motivation and performance. The main problem of the research is to examine whether
the employees' perspective on digital transformation has an impact on motivation and performance in businesses
that are experiencing the change process. The research is based on gold and white collar employees working in
medium and large-scale enterprises registered to the Chamber of Industry and Commerce in Bolu province and
operating in the manufacturing sector. The data of 350 employees were analyzed. Data were collected from the
enterprises determined in line with the main purpose with the survey technique, one of the quantitative research
method techniques. In this study, two different programs were used for data analysis. The first one was performed
using SPSS 25.0 program. The other program was applied for confirmatory factor analysis with AMOS 22.0. The
analyses performed within the scope of the research are as follows; frequency analysis, reliability analysis
(Cronbach's Alpha), exploratory factor analysis (EFA), confirmatory factor analysis (CFA), correlation analysis
and regression analysis.

Findings: According to the results of the frequency analysis, it is seen that the participants are mostly
female (55.4%); 31-35 years old (28%); bachelor's degree graduates (74.85%); owner/manager (34.5%); 1-5 years
of employment in the current enterprise (43.1%); 6-10 years of employment (21.1%); and employees of enterprises
operating in the food sector (36.29%). In this study, the Digital Transformation Perspective scale consists of three
sub-dimensions as in the original scale. All factor loadings were above .50. The KMO value was high and Barlett's
test of sphericity was significant (p<.05, see Table 3.2.). The factors are grouped under three sub-dimensions.
These dimensions are digital transformation in human resources, digital transformation in talent management and
digital transformation in performance management. As a result of the explanatory factor analysis of the motivation
scale, the scale was divided into two sub-dimensions (p<.05, see Table 3.3). The sub-dimensions of the motivation
scale were named as Intrinsic motivation and Extrinsic motivation. Finally, the employee performance scale
showed the desired values in a single dimension as a result of the analysis (p<.05, see Table 3.4). After the
exploratory factor analysis, confirmatory factor analysis was applied to the scales. According to Table 3.5, the fit
indices of the scales used in the research were between perfect and acceptable fit. In order to see the level of
relationship between the scales within the scope of the research, correlation analysis was applied (see Table 3.6).
According to the results of the analysis, the highest relationship is between intrinsic motivation and extrinsic
motivation (r=.81, p<.01). The lowest relationship is between digital transformation in human resources and
extrinsic motivation (r=.23, p<.01). Within the scope of the research, regression analysis was conducted to measure
the effects between the scales. Firstly, the effect of digital transformation sub-dimensions on intrinsic motivation
was examined (see Table 3.7). In this context, the effect of digital transformation sub-dimensions on intrinsic
motivation was significant and positive (R2=24.4%, F=19.328). Secondly, the effect of employees' perspective on
digital transformation sub-dimensions on extrinsic motivation was examined. Accordingly, the effect of digital
transformation sub-dimensions on extrinsic motivation is significant and positive (R2=18.7%, F=6.957). In order
to test the second hypothesis, the effect of the sub-dimensions of employees' perspective on digital transformation
on employee performance was examined. Accordingly, the effect of digital transformation perspective sub-
dimensions on employee performance is significant and positive (R2=30.1%, F=20.37). Finally, the effect of
motivation sub-dimensions on employee performance was examined. The effect of motivation sub-dimensions on
employee performance is significant and positive (R2=19.9%, F=18.449).

Discussion: Academic studies on digital transformation are continuing to increase. There are very limited
studies based on the research model created in the regression, but there is no research conducted specifically in
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Turkey. It is thought to contribute to the literature in this regard.

Conclusion and Recommendation: It has become imperative to keep up with the digital age, to take
advantage of the conveniences, and most importantly, to keep up with innovations in order to ensure the continuity
of the business and increase its productivity. This situation creates pressure and threat on businesses. It is inevitable
that making the labor force, one of the most important resources of the business, benefit from them will bring great
pluses. When employees see that they are happier at work as a return of this situation, their performance will
increase. The increase in their performance will increase the profit and productivity of the business and cause its
continuity to be maintained. However, it should not be forgotten that digital transformation is a change. Employees
are likely to resist this change. Management has a great responsibility to succeed in this transformation process.
This research draws attention to the situation of employees' adoption of digital transformation and its reflection on
business processes by addressing three variables together. As it is one of the first studies conducted in Turkey, it
is thought to contribute to the literature.
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Giinlimiizde her alanda yasanan teknolojik gelismeler bilgiye erisimin hizli ve kolay olmasini saglamaktadir.
Insanlar siirekli gelisen ve degismekte olan bilgiye uyum saglamakta ve kendilerini gelistirmek zorunda
kalmaktadir. Insanlar bu siiregte, bilgilerini giincelleyerek yeni bilgiler dgrenmekte, bilginin hizli degisimi
karsisinda var olan bilgilerinin yerine yenilerini eklemektedir. Teknolojik gelismelerin ve bilgiye erisimin bu
denli hizli yasandigi giiniimiizde egitimciler de 0grenme ve Ogretim siireglerini degistirmek durumunda
kalmaktadir. Bunun sonucunda teknoloji egitim siirecinin ayrilmaz bir pargasi olmaktadir. Bu siiregte uzaktan
egitim modeli daha fazla tercih edilmeye baslanmistir. Uzaktan egitim artik 6rgiin egitimin bir pargasi haline
gelmistir. Bu nedenle mevcut sistemin avantaj ve dezavantajlar, mevcut sisteme yonelik algi ve tutumlar hem
6grenci hem Ogretmen hem de akademisyen agisindan degerlendirilmeli ve gerekli adimlar atilmalidir. Bu
arastirmada Necmettin Erbakan Universitesi'nde gorev yapan akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik
tutumlarinin neler oldugunun belirlenmesi ve uzaktan egitime yonelik tutumlarinin cinsiyet, yas, kidem,
calistiklart birim, egitim diizeyleri, brans vb. degiskenler bakimindan anlamli bir farklilik g6sterip
gostermediginin saptanmasi amaglanmustir. Arastirmada, yontem olarak betimsel tarama modeli kullanilmistir.
Aragtirmada veriler Agir (2007) tarafindan gelistirilen “Uzaktan Egitim Tutum Olgegi” ile elde edilmistir.
Arastirma, 6rneklemi Necmettin Erbakan Universitesi'nde gorev yapan farkli birimdeki 348 akademisyenden
olusturulmustur. Verilerin analizinde frekans, yiizde, ortalama degerler, t-testi ve anova kullanilmistir. Aragtirma
sonucunda Necmettin Erbakan Universitesi’nde gorev yapan akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik
tutumlarinin ortalamanin iizerinde olumlu bir tutuma sahip oldugu tespit edilmistir. Yapilan fark testleri
analizleri sonucunda demografik degiskenlerden yalnizca kurumda g¢alisma siiresi degigkeni agisindan anlaml
farkliliklar ortaya ¢ikmugtir.
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Today, technological developments in every field ensure that access to information is fast and easy. People have
to adapt to constantly developing and changing information and improve themselves. In this process, people
learn new information by updating their knowledge and add new ones to their existing knowledge in the face of
rapid change in information. Today, when technological developments and access to information are experienced
so rapidly, educators are forced to change their learning and teaching processes. As a result, technology becomes
an integral part of the education process. In this process, the distance education model has become more
preferred. Distance education has now become a part of formal education. For this reason, the advantages and
disadvantages of the current system, perceptions and attitudes towards the current system should be evaluated
from the perspective of both students, teachers and academics, and necessary steps should be taken. In this
research, it is aimed to determine the attitudes of academicians working at Necmettin Erbakan University
towards distance education and to analyze their attitudes towards distance education according to their gender,
age, seniority, unit they work in, education level, branch, etc. It was aimed to determine whether there was a
significant difference in terms of variables. In the research, descriptive scanning model was used as a method.
The data in the study were obtained with the "Distance Education Attitude Scale" developed by Agir (2007). The
research sample consisted of 348 academicians from different units working at Necmettin Erbakan University.
Frequency, percentage, mean values, t-test and anova were used to analyze the data. As a result of the research, it
was determined that the attitudes of academicians working at Necmettin Erbakan University towards distance
education were above average. As a result of the difference test analyses, significant differences emerged only in
terms of the duration of employment in the institution among the demographic variables.
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Akademisyenlerin Uzaktan Egitime Yonelik Tutumlarinin Degerlendirilmesi:
Necmettin Erbakan Universitesi Ornegi

GIRIS

Giliniimiizde istenilen yer ve zamanda, biitiin yas gruplariin katilabildigi, insanlara hayat boyu
o6grenme imkanin1 vadeden egitim 6gretime dair etkinlikler uygulanmaktadir. Uzaktan egitimin yaygin
olarak kullanilmasi maliyet agisindan olumlu goriilmekte ve artik kaginilmaz oldugu diistiniilmektedir.
Siirekli yasanan teknolojik gelismeler sonucu uzaktan egitim, yiiz yiize egitim karsisinda bir alternatif
halini almaktadir. Bilgi toplumunda teknolojide yasanan gelismeler uzaktan egitim kavraminin
olugmasina neden olmustur (Kocayigit & Usun, 2020: 286).

Son yillarda bir¢ok alanda meydana gelen dijitallesme ile uzaktan egitim konusu 6nemli hale
gelmigtir. Diinyada ve ililkemizde yasanmis olan COVID-19 pandemisi ile egitim sistemleri aligkin
olmadiklar1 kesintilerle karsilasmistir. Bunun sonucu olarak iiniversitelerde egitim uzaktan egitim
yoluyla siirdiiriilmeye baslanmustir. Universiteler egitim siirecini cesitli teknolojik platformlar
vasitasiyla devam ettirmek zorunda kalmislardir (Huang, Liu, Tlili, Yang & Wang, 2020).

Aragtirmanin konusu, Necmettin Erbakan Universitesi'nde gérevli akademisyenlerin uzaktan
egitim siirecine yonelik tutumlarinin incelenmesidir. Bu arastirmada, ayrica akademisyenlerin uzaktan
egitime yonelik tutumlarinin gesitli degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigi arastirilmaktadir.
Arastirma problemi altinda ise cinsiyet, yas, medeni durum, calistigi birim, unvan, caligma siiresi,
mesleki kidem, 6grenim durumu ve uzaktan egitim bilgi sahibi olma durumu gibi degiskenlere gore
akademisyenlerin tutumlarn arasindaki farkliliklar incelenmektedir. Bu sekilde, Necmettin Erbakan
Universitesi'ndeki akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin hangi faktérlere bagh olarak
degistigi belirlenmeye calisilmaktadir.

Aragtirmanin 6nemi, uzaktan egitimin giiniimiizde egitim-6gretim alaninda 6nemli bir yer
tutmasi ve pandemi siirecinde yaygin bir sekilde kullanilmasiyla ilgilidir. Uzaktan egitim, egitimde
biiylik bir doniisiim saglamis ve geleneksel egitim modellerinin yani sira alternatif bir yontem olarak
kullanilmigtir. Bu nedenle, akademisyenlerin uzaktan egitime ydnelik tutumlari, egitim kalitesi ve
egitimin etkili bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in 6nemlidir.

Arastirmanin sonuglari, akademisyenlerin tutumlarina bagli olarak uzaktan egitimde karsilasilan
zorluklarin anlagilmasina ve iyilestirme onlemlerinin belirlenmesine yardimci olacaktir. Ayrica, farkli
degiskenlerin tutumlar {izerindeki etkisinin belirlenmesi, uzaktan egitim politikalarinin ve
uygulamalarinin daha etkili bir sekilde planlanmasini saglayacaktir. Bu nedenle, arastirmanin amaci,
Necmettin  Erbakan Universitesi'ndeki akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarin
inceleyerek, egitimdeki doniisiim siirecine ve uzaktan egitimin etkinligine iligkin 6nemli bilgiler
sunmaktir.

Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarimi incelemek amaciyla bir anket formu
kullanilmistir. Anket, 32 kapali uglu ve 5'li likert tipi sorudan olugmaktadir. Veriler, 2021 yilimin Mart-
Nisan-Mayis aylarinda toplanmistir. Veri analizi i¢in SPSS programi kullanilmistir. Oncelikle,
Uzaktan Egitim Tutum Olgeginin giivenilirligi Cronbach alfa degerleriyle degerlendirilmistir.
Demografik degiskenler betimleyici istatistiklerle incelenmistir. Veriler, cinsiyet, yas, medeni durum,
calistigr birim, unvan, ¢alisma siiresi, kidem yili, 6grenim durumu, okul tiiri (Fakiilte-MYO) ve
uzaktan egitim bilgi sahibi olup olmama durumlarina gore farklilasma analizlerine tabi tutulmustur.

Kavramsal Cerceve

Egitim, Ogrenme ve Egitim Teknolojileri

Egitim, sec¢ilmis ve kontrol altinda olan bir ortamin (6zellikle okulun) etkisiyle sosyal
becerilerin ve bireysel gelisimin en st diizeyde saglandigi bir siirectir. Egitim, insanlarin
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davraniglarinda 6nceden belirlenmis hedeflere yonelik planli etkilerin uygulandig: bir dizi faaliyettir.
Bu sayede, bireylerin belirli gelismeler kaydetmesi ve hedeflere ulagmasi amaglanir (Aslan vd.,
2009:12).

Ogrenme ise; insanlarin ¢evreleriyle etkilesim halinde olduklari siirekli bir siirectir ve bireylerin
bilgiyi anlama, isleme, degerlendirme ve uygulama yeteneklerini gelistirmelerini saglar. Bu tanim,
Ogrenmenin kalic1 ve davranigsal bir degisiklik oldugunu vurgulayarak, bilgi edinimi ve deneyimlerin
bireyin davranislarini etkileyen énemli faktorler oldugunu ifade etmektedir (Kaya, 2006: 5). Ogrenme;
aktif Ogrenme, yasam boyu Ogrenme, e-Ogrenme, mobil Ogrenme gibi farkli ¢esitlerde
gergeklestirilmektedir.

Teknoloji, insanlarin yasamlarin1 kolaylastiran ve gelistiren bir araclar ve sistemler biitiinii
olarak 6nemli bir role sahiptir (Kosar, 2002: 7). Egitim teknolojisi ise; egitim siirecinde teknolojik arag
ve yontemlerin kullanimini igeren bir kavramdir. Bu teknolojik araglar ve yontemler, grenme ve
Ogretme siireglerini desteklemek, Ogrenme materyallerini gelistirmek, 6grencilerin etkilesimini
artirmak ve dgretim yontemlerini cesitlendirmek amaciyla kullanilir. Ornegin, bilgisayarlar, tabletler,
interaktif tahtalar, e-6grenme platformlari, ¢evrimi¢i kaynaklar, video ve ses materyalleri gibi
teknolojik araclar ve uygulamalar, egitimde yaygin olarak kullanilan egitim teknolojisi ornekleridir
(AECT, 1977: 65).

Uzaktan Egitim Kavrami ve Yiiksekiogretimde Uzaktan Egitim

Egitim-0gretim faaliyetlerindeki yeni arayislar, teknolojinin gelismesiyle insanlarin bilgiye
kolay erigimini saglamis ve uzaktan egitim kavrami ortaya ¢ikmistir (Yadigar, 2010: 5). Uzaktan
egitim Ozel kurumsal organizasyonlarin yani sira, gerekli iletisim teknolojileri araciligi ile
gerceklestirilen, 6rgiin dgretimin meydana geldigi yerlerden farkli planli bir 6grenme ve 6gretimdir
(Moore & Kearsley, 2012). Uzaktan egitim, 6gretmenlerin ve dgrencilerin yer ve zaman agisindan bir
arada bulunmadigi bir 6grenme etkinligi olarak tanimlanmaktadir. Umurhan (2014) tarafindan
belirtildigi gibi, uzaktan egitimde Ogrenciler ve Ogretmenler birbirlerinden bagimsiz olarak
calisabilirler ve oOgrencilerin 6grenme siirecine kendi yollartyla katkida bulunmalar1 saglanir. Bu
nedenle, uzaktan egitim, modern egitim sistemlerinde 6énemli bir yer tutmaktadir.

Uzaktan egitim, kalabalik topluluklarim, bulunduklar1 yerden, zaman ve mekan problemi
olmadan egitimlerini almasin1 kolaylagtirmakta ve egitim maliyetlerini azaltarak firsat esitligi
saglamaktadir. Uzaktan egitimde, anlagilmayan konular istenildigi kadar tekrar edilebilir ve hatalar
anlik olarak diizeltilebilir. Bu 6zellikleri hem 6grencileri isteklendirir hem de egitim diizeyini artirir.
Uzaktan egitimde, Ogrenci ile 0gretmenin farkli mekanlarda bulunmasi zaman ve maddi olarak
ogrencinin 6grenmesini kolaylastirmay1 amaglamaktadir (Agir, 2007:5).

Bilgi toplumuna gegis siireci ile birlikte bilgi ekonomisi ortaya ¢ikmistir. Bu kiiresel ekonomik
yapida ekonomik agidan giiclii olmanin 6lgiitii bilgi olmustur (YOK, 2007: 13). Bununla birlikte
insanlarin  ve toplumlarin {iniversitelerden beklentileri degismistir. Ogretim iiyelerinin de
sorumluluklar1 bu dogrultuda artmaktadir. Bilgiyi tiretmek ve paylasmak konusunda iiniversiteler
onemli rol oynamaktadir. Bunun yaninda nitelikli insan giicii yetistirme ve iiretilen bilgiyi toplum
yararina kullanma konusunda en basta yer alan unsurlardan biridir. Universite mezunlarmin bilgi ve
yetenekleri biitiin toplumu ilgilendirmektedir. Nitelikli insan giicii ihtiyaci alternatif 6gretim modelleri
ortaya ¢ikarmaktadir (Gok, 2017: 1). Insanlarin hizla degismekte olan diinyaya uyum saglamalar1 i¢in
egitim kurumlar {izerlerine diisen sorumluklari yerine getirmek durumundadir. Bu anlamda 6gretim
programlarini degistirmek, yenilemek ve yeni programlar agmak, ¢evrimici egitimler vermek seklinde
uygulamalar yapilmaktadir. Yiiksekogretimde ¢evrimigi 6grenme ortamlart yogun olarak kullanilmaya
baglanmistir ve son yillarda daha da artis gostermistir. Tiirkiye’de birgok iiniversitede uzaktan egitim
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merkezleri kurulmustur. Boylece ¢evrimi¢i uzaktan egitim programlari ac¢ilmis ve yiiz yiize olan
egitimlere online destek verilmigtir.

Pandeminin baglamasiyla bircok iiniversite 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans programlarinda
uzaktan egitime gecmislerdir. Bu iiniversitelerden bazilari hem uzaktan egitimi hem de yiiz yiize
egitimi bir arada kullanmislardir (Cab1 & Ersoy, 2017). Covid-19 salgin1 sonrasinda uzaktan egitim ile
ilgili yontemler yayginlasmaya baslamis olup ileride yiiksekogretimde kullanilmasinin zorunlu hale
gelecegi ongoriilmektedir (Tekedere vd., 2021: 126). Ayrica pandemi déneminde hizli bir egitim
siireci saglayabilmek icin uzaktan egitim konusunda hazirlikli olmanin gerekliligi goriilmiistiir.
(Algahtani & Rajkhan, 2020: 1). Bununla birlikte pandemiden etkilenen egitimde stirekliligi
saglayabilmenin 6n kosullarindan biri yapisal reform ve stratejiler ortaya konulmasidir. (Tekedere vd.,
2021: 126).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin tespit edilmesi
ve bu tutumlarin demografik degiskenlere gore farklilagip farklilagmadiginin belirlenmesidir.
Gilintimiizde teknolojik gelismeler sonucu bilgi ve belgeye erisebilme daha hizli ve kolay hale gelmis
ve bu durum geleneksel egitim modellerinin sorgulanmasina sebep olmustur. Egitim-6gretimde yeni
modeller kullanilmaya baglanmigtir. Bunlardan biri olan “uzaktan egitim” modeli arastirmanin
konusunu olusturmaktadir. Uzaktan egitim artik Orglin egitimin bir parcasit haline gelmistir. Bu
nedenle mevcut sistemin avantajlar1 ve dezavantajlari, mevcut sisteme yonelik algi ve tutumlar gerek
ogrenciler gerekse de Ogretmenler ya da akademisyenler agisindan degerlendirilmeli ve izlenmesi
gereken adimlar takip edilmelidir. Bu baglamda arastirma, uzaktan egitim konusunda
akademisyenlerin tutumlarini ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir.

YONTEM

Bu ¢aligmada bilimsel arastirma yontemlerinden nicel arastirma yontemi kullanilmigtir. Nicel
aragtirmalarda yaygin olarak kullanilan tarama yontemi ise bu arastirmada kullanilan teknik olmustur.
Bu arastirmanin evren grubu Necmettin Erbakan Universitesinde gérev yapan 2457
akademisyenlerden olusmaktadir. Orneklem ise %95 giiven diizeyi (Neuman, 2010: 351) hesap
edilerek 286 olarak belirlenmis ancak 348 akademisyene anket uygulanmistir. Ornekleme ydntemi ise
olasiliga dayali olmayan amach 6rneklemedir.

Bu aragtirmada, veri toplama araci olarak aragtirmacinin kendi hazirladigi kisisel bilgi formu ve
Yumbul’un (2021) yiiksek lisans tezinde kullanmis oldugu Agir (2007) tarafindan hazirlanan
“Uzaktan Egitime Kars1 Tutum Olgegi” kullanilmistir. Etik izinler alinarak kullanilan bu araglar,
aragtirmanin verilerinin toplanmasinda énemli bir rol oynamustir.

Literatiirdeki ¢aligmalardan yola ¢ikilarak asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H1: Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir.

H2: Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir.

H3: Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari medeni durum degiskenine gore
anlamli bir farklilik géstermemektedir.

H4: Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlar1 calistigi birim degiskenine gore
anlamli bir farklilik géstermemektedir.
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H5: Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlar unvan degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir.

H6: Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari kurumda cgalisma siirelerine gore
anlamli bir farklilik géstermemektedir.

H7: Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlar1 kurumda mesleki kideme gore anlaml
bir farklilik géstermemektedir.

HS8: Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlar 6grenim durumuna gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir.

H9: Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari, uzaktan egitimle ilgili bilgi durumuna
gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Verilerin Analizi

Arastirmada, ana kiitleyi temsil etmesi adina 6rneklem grubuna uygulanmak tizere, kapali uclu
ve 5°1i likert tipi toplam 32 sorudan olusan bir anket formu hazirlanmistir. Anket sorularinin
varsayimlarla ilgili olmamasina, anlamli bir sekilde siralanmasina ve anlagilir olmasina 6zen
gosterildigi gibi hi¢ katilmiyorum, katiliyorum, kararsizim, katiliyorum, kesinlikle katiliyorum
seklinde secenekler sunulmustur. Anket katilimcilara 2021 yilinin Mart-Nisan-Mayis aylarinda
uygulanmigtir. Elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir.
Oncelikle “Uzaktan Egitim Tutum Olgegi”nin giivenilirligini 6lgmek i¢in Cronbach alfa degerlerine
bakilmistir. Demografik degiskenler betimleyici istatistik yOntemiyle incelenmistir. Necmettin
Erbakan Universitesinde gdrev yapan akademisyenlerin uzaktan egitime karsi tutumlarim belirlemek
amaci ile aritmetik ortalama ve standart sapma hesaplamalar1 yapilmustir.

Necmettin Erbakan Universitesindeki akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarimi;
cinsiyet, yas, medeni durum, calisti§1 birim, unvan, ¢alisma siiresi, kidem yili, 6grenim durumu, okul
tirii (Fakiilte-MYO), uzaktan egitim ile ilgili bilgi sahibi olup olmama durumlarina gore farklilagsma
durumlarini tespit etmek amaciyla dncelikle veri setinin normal dagilip dagilmadigia dair yapilan
analizlerde literatiirde saglikli sonuclar elde edilmesi icin bireylerden Likert yontemiyle toplanan
verilerde Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis (Basiklik) degerlerine degerleri bakilmistir. Sonrasinda
verilerin normal dagilmasi iizerine T-Testi ve Anova Testi yapilmistir. Arastirmada, akademisyenlerin
uzaktan egitime yonelik tutumlari, uzaktan egitim teknolojilerine iligkin goriisleri ve akademisyenlerin
bireysel 6zelliklerinin uzaktan egitim iizerine olan etkisi saptanmistir. Arastirmada veri toplama araci
olarak aragtirmacinin kendi hazirladig: kisisel bilgi formu ve Agir (2007) tarafindan hazirlanan tutum
0lcegi gerekli etik izinler alinarak kullanilmugtir.

Arastirmayla ilgili demografik verilere bakildiginda su sonuglara ulagilmigtir: Arastirmaya
katilan akademisyenlerin 138’1 kadin, 210’u erkek olmak {izere toplam 348 kisi ¢alismaya kaynaklik
etmistir. Buna gore aragtirmanin %60,3’li erkeklerden olusurken %39,7’si kadinlardan olugmaktadir.
Yas gruplara gore dagilimina bakildiginda akademisyenlerin en ¢ok 30-40 yas aralifinda oldugu, en
az ise 50 ve lizeri yas grubunda oldugu goriilmektedir. Buna gore katilimer grubunu en ¢ok %37,4 ile
30-40 yas arasi, en az %13.8 ile 50 ve lizerindeki yas grubundaki katilimcilar olusturmaktadir. Medeni
duruma bakildiginda; 288’1 evli, 60’1 bekar olmak {izere toplam 348 kisi ¢alismaya kaynaklik etmistir.
Buna gore aragtirmanin 82,8’i evlilerden olusurken %17,2°si bekarlardan olusmaktadir.
Akademisyenlerin %94,0’i fakiiltede, %3.7’si meslek yiiksekokulunda, %2.3’1i yiliksekokulda gorev
yapmaktadir. Akademisyenlerin unvanlarma gére dagilimina bakildiginda en gok (101) Dr. Ogretim
iiyesi oldugu, en az ise (53) Ogretim Gérevlisi oldugu goriilmektedir. Buna gére katilime1 grubunu en
cok %29,0’m1 Dr. Ogretim iiyesi, en az %15,2’sini Ogretim Gérevlisi olusturmaktadir. Kurumda
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caligma siirelerine gore dagilimina bakildiginda en ¢ok 129 akademisyenin 0-5 yildir, en az ise 25
akademisyenin 16-20 yildir kurumda calistigi goriilmektedir. Buna gore katilimer grubunun en ¢ok
%37,1’t 0-5 yildir, en az %7,2’si 16-20 yildir kurumda calisanlar olusturmaktadir. Mesleki
kidemlerine gore dagilimimma bakildiginda en c¢ok 101 akademisyenin 11-15 yil, en az ise 56
akademisyenin 0-5 yil mesleki kideme sahip oldugu goriilmektedir. Buna gore katilimer grubunu en
cok 9%29,0’m1 11-15 yil mesleki kideme, en az %16,1’ini 0-5 yil mesleki kideme sahip olan
akademisyenler olusturmaktadir.

BULGULAR

Uzaktan Egitim Tutum Olgegi Giivenirlik Testi Sonuclar

Aragtirmada ilk olarak Uzaktan Egitim Tutum Olgeginin giivenirligi 6l¢iilmiis ve giivenirlik
katsayis1 Cronbach’s Alpha = 0,849 olarak bulunmustur. Bu deger literatiire gore yliksek giivenilir
deger olarak kabul edilmektedir.

Tablo 1
Uzaktan Egitim Tutum Olgegi Giivenirlik Testi Sonuglar

Kisi Sayis1 Cronbach Alfa Madde Sayisi
348 0,849 21

Uzaktan Egitim Tutum Olgegine iliskin Betimsel Istatistikler

Tablo 2’de uzaktan egitim tutum Ol¢eginin maddeler bazinda frekans, yilizde ve ortalama
degerleri sunulmustur. Tutum Olgegindeki ifadelere verilen yanitlarin ortalama degerlerine
bakildiginda akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin farklilik gosterdigi, uzaktan
egitimle ilgili olumlu goriisleri olmakla birlikte yiiz ylize egitimi uzaktan egitimden daha faydali
bulduklari goriilmektedir.

Tablo 2
Tutum Olgegi Maddelerine Verilen Yamtlarin Dagilim

e Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Maddeler Katilmiyorum Katihyorum
n % n % n % n % n % X

1. Uzaktan egitimle
bireylerin basari
stiregleri daha kolay
takip edilir.

50 14,4% 155  445% 66 19,0% 62 17,8% 15 4,3% 2,5

2. Uzaktan egitimde

zaman ve mekan

kisitlamasi olmamast 16 46% 61  175% 64  184% 159 457% 48  138% 35
egitimin siirekliligini
saglar.

3. Uzaktan egitim,
istenildigi kadar tekrar
edebilme esnekligi
saglar.

12 3,4% 23 6,6% 55 158% 187 53,7% 71 204% 38

4. Yiiz ylize egitim,

uzaktan egitimden 18 5,2% 40 11,5% 45  129% 84 241% 161  463% 39
daha yararlidir.

5. Uzaktan egitim
isitsel, gorsel
tasarimlar ve teknoloji
yoluyla etkili

17 4,9% 75 21,6% 81 233% 143  411% 32 9,2% 3,3
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o0grenmeyi saglar.

6. Uzaktan egitimde,
egitim ortaminin
kontrolii saglikli bir
sekilde yapilamaz

7 2,0% 51 14,7% 50 144% 145 417% 95 27,3% 2,2

7. Uzaktan egitim ile

firsat esitligi saglanr, 57 164% 95 273% 82  236% 81 233% 33  95% 28

8. Uzaktan egitimde

Olgme ve

degerlendirme

sonucunun hemen 36 10,3% 99 28,4% 98 282% 96 27,6% 19 5,5% 29
almmmasi 0grenci

motivasyonu arttirir.

9.Uzaktan egitimle

6grenme anti- 14 4,0% 38 10,9% 65  18,7% 147  422% 84 241% 2,3
sosyaldir

10.Uzaktan egitimde

bilgi birikimlerinin

internet ortaminda 12 3.4% 28 8,0% 55  158% 196 56,3% 57 16,4% 3,7

paylasilmasi sebebiyle
bilgiye erigim hizlidir.

11. Uzaktan egitim ile
O0grenme, yuz yiize
egitimle §grenmeye
gore daha zevklidir.

119 34,2% 131 37,6% 62 178% 26 7,5% 10 2,9% 2,1

12. Uzaktan egitim
ilgi gekici degildir. 21 6,0% 87 25,0% 82 23,6% 102  29,3% 56 16,1% 2,8

13. Uzaktan egitim,

yiiz ylize egitimden 122 351% 137 394% 46  132% 27  7,8% 16 46% 21
daha etkilidir.

14. Uzaktan egitim
uygulamalarindan
nitelikli sonuglar elde
edilir.

44 12,6% 118 33,9% 119  342% 60 17,2% 7 2,0% 2,6

15. Egitimin en iyi
sekilde gerceklesmesi
icin yliz yiize
etkilesim gereklidir.

11 3,2% 24 6,9% 42 12,1% 128  36,8% 143 41,1% 39

16. Uzaktan egitim 6z

degerlendirme 35  101% 111  319% 125 359% 64 184% 13 37% 27
becerilerini gelistirir.

17. Uzaktan egitim

biiyiik bir giice 32 92% 93 267% 109 313% 95 273% 19  55% 29
sahiptir.

18. Uzaktan egitim
uygulamalarimin
sonuglari etkili
degildir.

19. Uzaktan egitim,
orgiin egitim
uygulamalarinda
ortaya cikan birgok
problemin ¢dzlimiinde
etkilidir.

20. Uzaktan egitim,

lilkemizde sagliklibir 31 89% 124  356% 84  241% 83  23,9% 26 75% 3,2
sekilde uygulanamaz.

26 7,5% 86 24,7% 91 26,1% 111 319% 34 9,8% 2,9

25 7,2% 87 25,0% 114 32,8% 111 31,9% 11 3,2% 3,0

21. Uzaktan egitimle
herkes kendi 20 57% 69 19,8% 103 29,6% 124 35,6% 32 9,2% 3,2
diizeyinde egitim
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alabilir.

Demografik Verilere Gore Fark Testleri

Bu baghk altinda Uzaktan Egitim Tutum Olgeginin demografik faktorlere gore farklilasip
farklilasmadigini incelemek iizere fark testlerine ve sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 3
Uzaktan Egitim Tutum Olgeginin Cinsiyet Degiskenine Gore T Testi Sonuglar

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma Std. Hata df t p
Kadin 138 60,43 9,598 0,817 334,61 -0,066 0,947
Erkek 210 60,5 12,172 0,84

t(334,61) = -0,066; p =0,947 > 0,05

Bagimsiz orneklemler T testi ( p > 0,05) sonucuna gore kadinlarin uzaktan egitime yonelik
tutumlarn ile erkeklerin uzaktan egitime yonelik tutumlar1 arasinda anlamli bir fark goriilmemektedir.
“HI1: Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlart cinsiyet degiskenine gore anlaml bir
Sarklilik gostermemektedir.” kabul edilmistir.

Tablo 4
Uzaktan Egitim Tutum Olgeginin Yas Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuglar

";(?[')’leilli:l df gi::lls:;lam F Sig. ()
Gruplar Arasi 755,5093451 3 251,8364484 2,023 0,11
Gruplar igi 42833,2579 344 124,5152846
Toplam 43588,76724 347

F(3,344) = 2,023 ; p = 0,11

Tek Yonlii Varyans ANOVA testi sonucunda hesaplanan anlamlilik degeri (p = 0,11) p > 0,05
oldugu igin egitim tutum Olgeginin yas gruplart arasinda anlamli diizeyde bir fark yoktur. “H2:
Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari yas degiskenine gore anlamh bir farklhiik
gostermemektedir.’’ kabul edilmistir.

Tablo 5
Uzaktan Egitim Tutum Olgeginin Medeni Duruma Gére T Testi Sonuglart

Medeni Durum N Ortalama Std. Sapma Std. Hata  df t p
Evli 288 60,42 11,15 0,657 346 -0,197 0,844
Bekar 60 60,73 11,576 1,494

t(346) =-0,197 ; p = 0,844 > 0,05

Bagimsiz orneklemler T testi (p > 0,05) sonucuna gore evlilerin uzaktan egitime yonelik
tutumlar ile bekarlarin uzaktan egitime yonelik tutumlar arasinda anlamli bir fark goriilmemektedir.
“H3: Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari medeni durum degiskenine gore anlaml
bir farklilik gostermemektedir.’’ kabul edilmistir.
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Tablo 6

Uzaktan Egitim Tutum Olgeginin Calistig1 Birim Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuglar
Kareler Kareler .
Toplam df Ortalamasi F Sig. ()

Gruplar Arasi 569,212 2 284,606 2,282 0,104

Gruplar I¢i 43019,555 345 124,694

Toplam 43588,767 347

F(2, 345) = 2,282 ; p = 0,104

Tek Yonli Varyans ANOVA testi sonucunda hesaplanan anlamlilik degeri (p = 0,104) p > 0,05
oldugu i¢in egitim tutum Olgeginin c¢alistig1 birimler arasinda anlamli diizeyde bir fark yoktur. “H4:
Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlar: calistigr birim degiskenine gore anlaml bir
Sfarklilik gostermemektedir.’’ kabul edilmistir.

Tablo 7
Uzaktan Egitim Tutum Olgeginin Unvan Degiskenine Gére ANOVA Testi Sonuglart
Kareler Kareler .
Toplanm df Ortalamasi F Sig. (p)
Gruplar Arasi 475,512 4 118,878 0,946 0,438
Gruplar igi 43113,256 343 125,695
Toplam 43588,767 347

F(4, 343) = 0,946 p = 0,438

Tek Yonlii Varyans ANOVA testi sonucunda hesaplanan anlamlilik degeri (p = 0,438) p > 0,05
oldugu icin egitim tutum Olgeginin unvanlar arasinda anlamli diizeyde bir fark yoktur. “H5:
Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlart unvan degiskenine gére anlaml bir farklilik
gaostermemektedir’’ kabul edilmistir.

Tablo 8
Uzaktan Egitim Tutum Olgeginin Kurumda Calisma Siireleri Degiskenine Gore ANOVA Testi

Sonuclari

"llf(?;lelemrl df g?::lI:;laSI F Sig. (p)
Gruplar Arasi 1387,368 4 346,842 2,819 0,025
Gruplar Ici 42201,4 343 123,036
Toplam 43588,77 347

F(4, 343) = 2,819 p = 0,025

Tek Yonlii Varyans ANOVA testi sonucunda hesaplanan anlamlilik degeri (p = 0,025) p < 0,05
oldugu igin egitim tutum Ol¢eginin kurumda g¢aligma siireleri gruplari arasinda anlamli diizeyde bir
fark vardir. Hangi gruplar arasinda fark olduguna ¢oklu karsilastirmali (Post-Hoc) testlerinden LSD
testine bakilmustir.
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Tablo 9

Kurumdaki Caligsma Stire Gruplart Arasi LSD Testi Sonuglart

Calisma Siireleri Ortalama Farki Std. Hata Sig. (p)

0-5 Y1l 6-10 Yil 3,634* 1,429 0,011
11-15 Y1l 3,341 1,835 0,07
16-20 Y1l 6,393* 2,424 0,009
21 Yl ve iistii 1,28 2,248 0,57

6-10 Y1l 0-5 Y1l -3,634* 1,429 0,011
11-15 Y1l -0,293 1,871 0,876
16-20 Y1l 2,76 2,452 0,261
21 Yil ve iistii -2,354 2,278 0,302

11-15 Yl 0-5 Y1l -3,341 1,835 0,07
6-10 Y1l 0,293 1,871 0,876
16-20 Y1l 3,053 2,708 0,26
21 Y1l ve iistii -2,061 2,552 0,42

16-20 Y1l 0-5 Y1l -6,393* 2,424 0,009
6-10 Yil -2,76 2,452 0,261
11-15 Y1l -3,053 2,708 0,26
21 Yl ve iistii -5,113 3,004 0,09

21 Yl ve iistii 0-5 Yl -1,28 2,248 0,57
6-10 Y1l 2,354 2,278 0,302
11-15 Yl 2,061 2,552 0,42
16-20 Yil 5,113 3,004 0,09

Yapilan Post-Hoc un LSD analizine gore, katilimcilardan 0-5 yil ¢alisan grup (X = 62,71) ile 6-

10 yil ¢alisan grup (X = 59,08) arasinda p = 0,011 < 0,05 oldugu igin 0-5 yil ¢alisan grup lehine
anlaml bir farklilik vardir. Katilimcilardan 0-5 yil ¢alisan grup (x = 62,71) ile 16-20 yil galisan grup
(x = 56,32) arasinda p = 0,009 < 0,05 oldugu igin 0-5 yil ¢alisan grup lehine anlamli bir farklilik
vardir. “H6: Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlart kurumda calisma siirelerine gore
anlam bir farklilik gostermemektedir.” reddedilmistir.

Tablo 10
Uzaktan Egitim Tutum Olgeginin Mesleki Kidem Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuglar

Toptam O Ortalamass Sig. (P)
Gruplar Arasi 470,988 4 117,747 0,937 0,443
Gruplar Ici 43117,779 343 125,708
Toplam 43588,767 347

F(4, 343) = 0,937 p = 0,443

Tek Yonlii Varyans ANOVA testi sonucunda hesaplanan anlamlilik degeri (p = 0,443) p > 0,05
oldugu i¢in egitim tutum Olgeginin mesleki kidemle arasinda anlamli diizeyde bir fark yoktur. “H7:
Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari mesleki kideme gore anlamli bir farklhihk
gostermemektedir” kabul edilmistir.
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Tablo 11

Uzaktan Egitim Tutum Olgeginin Ogrenim Durumuna Gére T Testi Sonuglar

Ogrenim Durumu N Ortalama Std. Sapma Std. Hata  df t P
Yiiksek Lisans 68 60,15 10,621 1,288 344 -0,27 0,788
Doktora 278 60,56 11,402 0,684

1(344) = -0,27; p =0,788 > 0,05

Bagimsiz orneklemler T testi (p > 0,05) sonucuna gore yiiksek lisans mezunlarinin uzaktan
egitime yonelik tutumlar ile doktora mezunlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlari arasinda anlamli
bir fark gorilmemektedir. “H8: Akademisyenlerin uzaktan egitime yénelik tutumlart ogrenim
durumuna gore anlaml bir farklilik giostermemektedir” kabul edilmistir.

Tablo 12
Uzaktan Egitim Tutum Olgeginin Uzaktan Egitime Gegilmeden Once Uzaktan Egitimle Ilgili Bilgi
Durumuna Gére T Testi Sonuglart

Uzaktan Egitim

Oncesinde N Ortalama Std. Sapma Std. Hata df t p
Bilgim Var 206 60,89 11,116 0,774

. 346 0,83 0,407
Bilgim Yok 142 59,87 11,352 0,953

1(346) = 0,83 ; p =0,407 > 0,05

Bagimsiz 6rneklemler T testi (p > 0,05) sonucuna gore uzaktan egitime gecilmeden Once
uzaktan egitimle alakali bilgisi olanlarin uzaktan egitime yonelik tutumlan ile uzaktan egitime
gecilmeden Once uzaktan egitimle alakali bilgisi olmayanlarin uzaktan egitime yonelik tutumlar
arasinda anlamli bir fark goriilmemektedir. “H9: Akademisyenlerin uzaktan egitime yénelik
tutumlart uzaktan egitimle ilgili bilgi durumuna gore anlaml bir farkhilik gostermemektedir” kabul
edilmistir.

TARTISMA

Alanda yapilan yerli ve yabanci arastirmalara bakildiginda c¢alismayla ortiisen ve farklilasan
caligmalara rastlanmistir. Bu arastirma 2021 yilinda Gilindiizalp’in hazirlamis oldugu arastirma
bulgularindaki bazi hipotezlerle ortiismekte bazilariyla ortiismemektedir. Gilindiizalp (2021)
calismasinda erkek 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik algi ve tutum puan ortalamalarinin kadin
ogretmenlerin alg1 ve tutum puan ortalamalarindan daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore uzaktan egitime yonelik alg1 ve tutum puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark olmadig1 belirlenmistir.  Giindiizalp (2021) c¢alismasindaki bu sonuglar bu aragtirmayla
ortiismektedir. Glindiizalp (2021) 21-30 yas arasindaki 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik alg1 ve
tutum puan ortalamalarinin diger yas gruplarindaki 6gretmenlerin algi ve tutum puan ortalamalarindan
daha yiiksek oldugunu belirlemistir. Ogretmenlerin yaslarina gore uzaktan egitime yonelik algi
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmiistir.  Ancak bu arastirma
akademisyenlerle yliriitiilmiis ve akademisyenlere gore degerlendirildiginde Giindiizalp’in (2021)
bulgularindan farkli bir sonug elde edilmistir. Buna gore akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik
tutumlart yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir arastirmanin bu sonucu
Giindiizalp (2021)’in ¢aligmasi ile ortlismemektedir.

Yumbul’un 2021 yilinda hazirlamis oldugu yiiksek lisans tez ¢aligsmasi sonucuna gore; uzaktan
egitim hakkinda bilgi sahibi olan ve daha Onceden uzaktan egitim hakkinda egitim almis lise
Ogretmenleri ile uzaktan egitim hakkinda yeterince bilgi sahibi olmayan 6gretmenlerin uzaktan egitime
yonelik tutum diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilagma goriilmemektedir. Boylece
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mevcut aragtirma var olan literatiirii destekler niteliktedir. Yumbul (2021) caligmasinin bir diger
sonucuna gore; 0-5 yil arasinda mesleki kideme sahip olan &gretmenlerin tutum puanlarn diger
yillardaki mesleki kidemlere gore daha yiiksek bulunmustur ve istatistiksel olarak anlamli bir
farklilasma oldugu belirlenmistir. Ancak yiiriitiilen bu ¢aligmada akademisyenlerin uzaktan egitime
yonelik tutumlari mesleki kidemlerine gére anlamli bir farklilik gostermemektedir, bu yoniiyle bu
calisma Yumbul (2021) calismasiyla farklilik gostermektedir.

Bu aragtirmanin sonuglari 2007 yilinda Agir'in hazirlamis oldugu yiiksek lisans tez
arastirmasinin sonuclari ile ortiismektedir. Agir (2007) yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin dnlisans
ve lisans mezunu 6gretmenlere gore uzaktan egitime karsi tutum puani yiiksek bulunmustur. Bu bulgu
yiiksek lisans mezunu dgretmenlerin uzaktan egitime daha olumlu bir tutum sergiledigini gostermistir.
Ozel okullarda ve devlet okullarinda calisan ilkdgretim dgretmenlerinin uzaktan egitime karsi tutum
diizeyleri ile egitim durumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig1 goriilmiistiir. Bu
calismada da akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlar1 6grenim durumuna gore anlaml bir
farklilik géstermemektedir.

Inman, Kerwin &Mayes (1999) 11 devlet iiniversitesi egitmeni ve 334 6grenciyle yaptiklari
arastirma sonucunda, egitmenlerin uzaktan egitim konusunda celiski tutumlara sahip oldugu
goriilmiistiir. Egitimcilerin bir kismi uzaktan egitim dersi vermeye istekli olduklarimi ancak uzaktan
egitimde verilen derslerin kalitesinin yliz yiize verilen egitimle esit oldugunu ya da daha diisiik
kalitede oldugunu belirtmislerdir. Ogrenciler ise; egitimenlerden ve derslerden memnun kaldiklarini
dile getirmislerdir. Geleneksel egitimlerin cogunda kritik faktor olan egitmenlerle dogrudan etkilesim,
Ogrencilerin uzaktan egitim derslerindeki memnuniyetini belirlemede rol oynamazken, uzaktan egitim
siniflarindaki  0grenci-6gretmen etkilesiminin dogasindaki bu farklilik, egitmenlerin c¢eliskili
tutumlarin agiklayabilir. Uzaktan egitime yonelik tutumlar noktasinda arastirmanin sonuglar1 yapilan
caligma ile benzerlik gostermektedir.

Smidt vd. (2014) bir Atlantik devlet {iniversitesinde 6gretim iiyelerinin uzaktan egitime yonelik
tutumlarin1 anlamak i¢in Cevrimici Fakiilte Gelistirme Programi sirasinda 21 fakiilte katilimcisi
tarafindan yazilan tartisma forumu gonderilerini niteliksel olarak inceledikleri arastirmalarinda
ogretim {iyelerinin yorumlarindan su ¢ikarimlart elde etmislerdir: Ogretim iiyeleri yiiz yiize
egitiminden uzaktan egitime gec¢is konusunda kaygili olduklarin1 paylasmislardir. Doniisiimiin sadece
o6grenme deneyiminin dogasin1 degistirmeyecegi ayni zamanda &grenci ve Ogretmenlerin is yiikiini
artiracagini belirtmislerdir. Ogretim iiyeleri; ders tasariminin anlamli, 6zgiin 6grenme firsatlari sunan
bir sekilde yapilmasi gerektigini diisiinmekte, ayrica Ogrenme ve Ogrenci merkezli bir ortam
olusturulmasint onermektedir. Uzaktan egitim siirecinde sosyal olarak yapilandirilmis bilgi iireten
isbirlik¢i 6grenmenin kullaniminin olduk¢a 6nemli olduguna isaret etmislerdir. Bu nedenle uzaktan
egitimle modellenen egitim siirecinde 6zgiin 6grenme ortamlart olusturulmasi, kullanim kolayliginin
artirllmas1 ve Ogretim elemanlarmin bu uygulamalarnt kullanacak sekilde egitilmis olmalarinin da
onemli oldugu dile getirilmistir. Ogretim iiyelerinin uzaktan egitime gecis konusunda kaygili olmalar
bu arastirmanin sonuglariyla benzerlik géstermektedir.

Grigoriev & Beresnev (2020) bir yiliksekogretim kurumundaki 6grenci ve 6gretim elemanlarinin
uzaktan egitime yonelik tutumlarini ve uygulama siirecinde ortaya ¢ikan psikolojik sorunlari
aragtirdiklar1 c¢aligmalarinda, Ogrencilerin ve Ogretmenlerin yarisindan fazlasinin uzaktan egitim
sistemine yonelik olumlu tutumlara sahip olduklarini gézlemlemislerdir. Ancak uzaktan egitimi
olumsuz olarak degerlendiren 6grencilerin belirttikleri en temel sorun 6gretim gorevlisiyle dogrudan
temas eksikligidir. Uzaktan egitimde ortaya ¢ikan bagka bir olumsuz durum olarak bazi 6grenciler
derslere hazirlanmak i¢in daha fazla zaman harcamaya basladiklarimi dile getirmislerdir. Uzaktan
egitime olumlu bakanlar egitim materyallerinin yiiksek kalitede oldugunu belirtirken, Ogretim
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elemanlarinin biiyiik kismi uzaktan 6gretim becerilerinin tatmin edici diizeyde oldugunu ancak bu is
icin ¢ok caba sarf etmek gerektigini vurgulamiglardir. Arastirma hem o6grencilerin hem de 6gretim
elemanlarinin tutumlarin1 6lgmesi itibariyle bu ¢alismadan farklilik arzetmektedir. Ancak ¢alismada
ogretim elemanlarimin bir kisminin uzaktan egitim konusunda olumlu tutuma sahipken, bir kisminin
olumsuz tutuma sahip olmasi bu calismanin sonuglariyla ortiismektedir.

Harrison vd. (2017) Ingiltere’nin kuzeyinde bir yiiksekdgretim kurumunda akademisyenlerin
uzaktan egitime yonelik tutumlar ve deneyimlerine iligkin bir bakis agisi gelistirmek icin yaptiklar
arastirma sonucunda; akademisyenlerin cogunlugu uzaktan egitim derslerinin daha fazla bilgi
sagladigimi ifade etmis, akademisyenlerin iigte ikisi; uzaktan egitimin 0gretmenlere etkili 6grenme
materyalleri gelistirmeleri i¢in daha yenilik¢i yollar ve 6grencilerin zamanlarini yonetmeleri i¢cin daha
iyi firsatlar sundugunu belirtmis, yarist bu 6gretim yaklasiminin 6grencilerin ¢aligsmalarini etkili bir
sekilde degerlendirmek ve &grencilerin caligmalarmi etkili bir sekilde degerlendirmek ve kendi
ilerlemelerini izlemelerine yardimc1 olmak i¢in daha yenilik¢i yollar sagladigini dile getirmislerdir.
Ogretim elemanlarinin {ite biri ise; dgrencilerin diger 6grencilerle ve her dgrencinin dgretmenleriyle
iletisim kurmasi i¢in daha etkili yollar sagladigin1 ve uzaktan egitimin gelismis bir 6grenme deneyimi
sundugunu ifade etmislerdir. Arastirmada akademisyenlerin genel olarak uzaktan egitimle ilgili
diisiincelerinin olumlu oldugu goriilmektedir. Bu yoniiyle aragtirmanin; bu g¢alismanin sonuglariyla
bazi yonlerden farkhilik gosterdigi goriilmektedir. Necmettin Erbakan Universitesi’ndeki
akademisyenlerin uzaktan egitimin bazi 6zelliklerini faydali bulmalarina ragmen yiiz yiize egitimi
daha faydali bulduklar1 goriilmiistiir.

ONERILER

Yiksekogretim kurumlart uzaktan egitim ¢aligmalarina giin gegtikce daha fazla yonelmektedir.
Bu nedenle nitelikli ¢evrim i¢i 6grenme ortamlar1 sunmay1 hedefleyen {iniversitelerin bu sistemin etkin
bir sekilde isletilebilmesi igin gerekli alt yapiy1 en iyi sekilde olusturmalar1 ve bu diizenlemeleri igin
gerekli biit¢eyi olusturmalar1 olduk¢a 6nemlidir. Bununla birlikte 6grenme-6gretme siirecinde etkin ve
verimli sonuglar alabilmek icin 6grencilerin uzaktan egitimle ilgili talep ve tutumlarinin dogru bir
sekilde tespit edilmesi ve sistemin bu taleplere gore tasarlanmasi gerekmektedir. Ogrencilerin 6grenme
siirecine etkin katiliminin saglanmasi ig¢in Ogrenci Ogretmen etkilesimi oldukca Onemlidir.
Ogrencilerin uzaktan egitimde basarili olabilmeleri icin bilgi teknolojileri okur yazarligma sahip
olmalar1 ve bireysel 6grenmede sorumluluk almalari gerekmektedir (Celen, Celik ve Seferoglu,
2011:32). Uzaktan egitimde Ogrenci ilerlemesini izlemek, geri bildirim saglamak ve gerektiginde
destek olunmasi Onemlidir. Akademisyenler, ¢evrimi¢i Odev takip sistemleri, sinavlar ve
degerlendirme araclar1 kullanarak 6grencinin performansim izleyebilirler. Uzaktan egitim siirecinde
akademisyenlerin desteklenmesi onemlidir. Akademisyenlere uzaktan egitim igin gerekli egitim ve
kaynaklarin ~ saglanmasi  gerekmektedir. Ayrica akademisyenlerin  birbirleriyle deneyim
paylasabilecekleri platformlarin olusturulmasi siirecin islerlik kazanmasimi kolaylastiracak bir etken
olacaktir.

Bu aragtirma, akademisyenlerin uzaktan egitime uyum saglamasi ve egitim politikalarinin
gelistirilmesi agisindan 6nemli ipuglar1 sunmaktadir. Daha fazla arastirma ve destek programlariyla
akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarmin daha iyi anlasilmasi ve gelistirilmesi
saglanabilir. Uzaktan egitim, geleneksel smif ortamlarindan farkli bir deneyim sunmakta ve
akademisyenler icin yeni zorluklar ve firsatlar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle, akademisyenlerin
uzaktan egitime yonelik tutumlarinin belirlenmesi, egitim politikalarinin  ve stratejilerinin
gelistirilmesinde rehberlik saglayacaktir. Ozellikle pandemi déneminde uzaktan egitim siiregleri hizla
yaygmlagsmistir ve akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin daha da 6nem kazandigi bir
donem yasanmustir. Bu siiregte akademisyenler, uzaktan egitim i¢in yeni stratejiler gelistirme,
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teknolojiyi etkin bir sekilde kullanma ve &grencilerle etkilesimi siirdiirme gibi zorluklarla
kargilasmistir. Bu zorluklarin {istesinden gelmek i¢in akademisyenlerin tutumlarinin degerlendirilmesi
ve desteklenmesi biiylik 6nem tagimaktadir. Literatiirde akademisyenlerin uzaktan egitime ydnelik
tutumlarin1 degerlendirebilecek faktdrler ortaya konulmustur. Bu faktdrler “teknolojiye yatkinlik,
egitim icerigi ile uyumluluk, 6grenci etkilesimi ve iletigsim, egitim kalitesi ve degerlendirme, is yiikii
ve zaman ydnetimi, 6grenci motivasyonu, katilimi ve degerlendirme siireci, 6grenci geri bildirimi,
uzaktan egitim kaynaklari, ders materyalleri ve igerik” seklinde ifade edilmistir. Calismadan ¢ikarilan
sonuclar akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari hakkinda genel bir bakis agist
sunmaktadir. Arastirmanin sonuglarina dayali olarak konuya iliskin farkli 6rneklem gruplarinda
ozellikle egitim siirecinin farkli katmanlarinda (6grenci, veli) aragtirmalar yapilarak literatiire yeni
cikarimlarda katki saglanabilecektir.

SONUC

Bu arastirma, Necmettin Erbakan Universitesi'nde gorevli akademisyenlerin uzaktan egitime
yonelik tutumlarimi degerlendirmeyi amaglamaktadir. Arastirmada yapilan betimleyici istatistik
sonuclarina gore; akademisyenlerin uzaktan egitim tutum Olgegine verdikleri yanitlarin puanlari
toplaminin ortalama degerde oldugu ve akademisyenlerin genel olarak uzaktan egitime karst
tutumlarinin farklilik gosterdigi goriilmektedir. Aragtirmaya katilan akademisyenlerin ¢cogunlugu yiiz
ylize egitimi uzaktan egitime gore daha yararli bulmaktadir. Ayrica uzaktan egitimi anti-sosyal bir
O0grenme yontemi olarak algiladiklari, uzaktan egitimin yiiz yiize egitimden daha etkili olmadigim
diistindiikleri ve uzaktan egitimle nitelikli sonuglar elde edilmedigine inandiklar1 goriilmektedir.
Uzaktan egitimle bireylerin basar1 siireglerinin daha kolay takip edilecegini diisiinmemektedirler.
Uzaktan egitimin 6z degerlendirme becerilerini gelistirdigi fikrine katilmamaktadirlar. Uzaktan
egitimde, egitim ortaminin kontroli saglikli bir sekilde yapilamayacagini ve egitimin en iyi sekilde
gerceklesmesi igin yiiz yiize etkilesimin gerekli oldugunu diisiinmektedirler. Uzaktan egitim ile firsat
esitligi saglandig1 fikrine katilmamakla birlikte uzaktan egitimin biiylik bir giice sahip olduguna
inanmaktadirlar. Uzaktan egitimin, iilkemizde saglikli bir sekilde uygulanip uygulanamayacagi
konusunda ise kararsizdirlar. Ancak bu diisiincelerle birlikte uzaktan egitimde bilgi birikimlerinin
internet ortaminda paylasilmasi sebebiyle bilgiye erisimin hizli oldugunu ve uzaktan egitimin
istenildigi kadar tekrar edebilme esnekligi sagladigini diistinmektedirler. Uzaktan egitimde zaman ve
mekan kisitlamasi olmamasinin egitimin siirekliligini sagladigini diistinmektedirler.

Ote yandan, yapilan fark testleri sonuglarina gére; akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik
tutumlari cinsiyet, yas, medeni durum, ¢alistig1 birim, unvan, kurumda ¢aligma siiresi, mesleki kidem,
Ogrenim durumu ve uzaktan egitimle ilgili bilgi durumu gibi faktorlere gore daha anlamli bir farklilik
gostermedigi goriilmektedir. Ancak caligma siiresi degiskenine bagli olarak uzaktan egitime yonelik
tutumlar arasinda anlamli farklar oldugu belirlenmistir.

Arastirmanin hipotezleri degerlendirildiginde ise su sonuglara ulagilmistir:

“HI: Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlar: cinsiyet degiskenine gére anlaml bir
farklilik gostermemektedir ” hipotezi kabul edilmistir.

“H2: Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlart yas degiskenine gére anlamli bir
farklilik gostermemektedir’’ hipotezi kabul edilmistir.

“H3: Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlart medeni durum degiskenine gore
anlamly bir farklilik géstermemektedir’’ hipotezi kabul edilmistir.

“H4: Akademisyenlerin uzaktan egitime yénelik tutumlart ¢alistigi birim degiskenine gére
anlamly bir farkhilik géstermemektedir’’ hipotezi kabul edilmistir.
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“H5: Akademisyenlerin uzaktan egitime yénelik tutumlar: unvan degiskenine gore anlamly bir
farklilik gostermemektedir’’ hipotezi kabul edilmistir.

“H6: Akademisyenlerin uzaktan egitime yénelik tutumlari kurumda ¢alisma siirelerine gore
anlamly bir farkhilik géstermemektedir” hipotezi reddedilmistir.

“H7: Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari mesleki kideme gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir ” hipotezi kabul edilmistir.

“HS8: Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari 6grenim durumuna gére anlamli bir
farklilik gostermemektedir ” hipotezi kabul edilmistir.

“HY9: Akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlar: uzaktan egitimle ilgili bilgi durumuna
gore anlaml bir farklilik gostermemektedir” hipotezi kabul edilmistir.

Sonug olarak, bu ¢alisma ve literatiirde yer alan diger ¢aligmalara bakildigindaakademisyenlerin
uzaktan egitime yonelik tutumlartyla ilgili su ¢ikarimlar yapilabilir: Daha geng, teknolojiye yatkin ve
uzaktan egitim deneyimi olan akademisyenlerin uzaktan egitime daha olumlu baktig1 goriilmektedir.
Teknolojik destek ve altyapimin 6nemi, 6grenci ile etkilesim ve iletisimin artirilmasi, materyal ve
kaynaklarin saglanmasi gibi faktorler, akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarin1 olumlu
yonde etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Elde edilen sonuglara gére daha 6nce uzaktan egitim
stirecine iligkin deneyimi olan akademisyenler tecriibesi ¢ok az ya da hi¢ olmayan akademisyenlere
gore online egitim siirecine daha olumlu bakmakta ve siireci benimsemektedir. Aslinda bunun
beklenen bir durum oldugu rahatlikla ifade edilebilir. Tabi bu siireci benimsemelerine ragmen siirece
iligkin kaygilar1 olan akademisyenler de mevcuttur. Akademisyenler, teknolojik alt yap1 ve teknolojik
araglarin sahiplik diizeyinin diisiik olmasi, baglant1 sorunlari, ders takip diizeyinin diismesi, materyal
olusturma siirecinin mesakkatli olmasi, siirece iliskin donanimin pahali olmasi, dijital platform
seciminin 6zellikle de ekonomik kaygilarla dogru secilememesi, sinav giivenligi gibi nedenlerle siirece
iligkin mesafeli yaklagmaktadir. Ayrica 6grenci ile etkilesim igerisinde olma istegi akademisyenlerin
uzaktan egitime yonelik tutumlarinda olduk¢a ®nemli bir faktdrdiir. Ogrencilerle etkilesim ve
iletisimin artmasinin uzaktan egitime yonelik tutumlarini olumlu etkiledigi ortaya konulmustur. Buna
ek olarak {iniversitelerin uzaktan egitim siirecinde akademisyenlerin kullanimini kolaylastiracak cesitli
ve etkili materyaller sunmasi, uzaktan egitime yonelik tutumlarini olumlu yonde etkileyebilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction: Nowadays, educational activities that promise lifelong learning opportunities to people are
implemented, in which all age groups can participate, at any time and place, without any place or time limitation.
The widespread use of distance education is seen as positive in terms of cost and is now considered inevitable.
As a result of continuous technological developments, distance education is becoming an alternative to face-to-
face education. Developments in technology in the information society have led to the formation of the concept
of distance education. With the digitalization that has occurred in many areas in recent years, the issue of
distance education has also become important. With the COVID-19 pandemic that has emerged in the world and
in our country today, education systems have encountered interruptions they are not used to. As a result,
education in universities began to be continued through distance education. They had to continue the education
process through various technological platforms. The subject of the research is to examine the attitudes of
academicians at Necmettin Erbakan University towards the distance education process. This research
investigates whether academicians' attitudes towards distance education differ according to various variables.
Under the research problem, the differences between academicians' attitudes are examined according to variables
such as gender, age, marital status, working unit, title, working period, professional seniority, education level
and distance education knowledge. In this way, it is tried to determine the factors depending on which attitudes
of academicians at Necmettin Erbakan University towards distance education change.

Method: In this study, it was modeled with the quantitative research method, one of the scientific
research methods. The scanning method commonly used in quantitative research was the technique used in this
research. The population of this research group consists of 2457 academicians working at Necmettin Erbakan
University. The sample was determined as 286 by calculating the 95% confidence level (Neuman, 2010: 351),
but a survey was administered to 348 academicians. The sampling method is non-probability purposeful
sampling. The faculty members working and teaching at Necmettin Erbakan University constitute the population
of the research. In this research, the personal information form prepared by the researcher as data collection tools
and the "Attitude Scale towards Distance Education" prepared by Agir (2007), which was used by Yumbul
(2021) in her master's thesis. In the research, a survey form consisting of a total of 32 questions, closed-ended
and 5-point Likert type, was prepared to be applied to the sample group in order to represent the population. Care
was taken to ensure that the survey questions were not related to assumptions, were listed in a meaningful way
and were understandable, and options such as strongly disagree, agree, undecided, agree, and strongly agree
were offered. The survey was administered to participants in March-April-May 2021. The data obtained was
analyzed in a computer environment using the SPSS program. First of all, Cronbach's alpha values were
examined to measure the reliability of the "Distance Education Attitude Scale". Demographic variables were
examined using the descriptive statistics method. Attitudes of academics at Necmettin Erbakan University
towards distance education; In order to determine the differences according to gender, age, marital status,
working unit, title, working period, seniority, education level, school type (Faculty-Vocational School), T-Test
and Anova Test were performed on data. In the research, academicians' attitudes towards distance education,
their views on distance education technologies and the impact of academicians' individual characteristics on
distance education were determined.

Findings: In the study, first the reliability of the Distance Education Attitude Scale was measured and the
reliability coefficient was found to be Cronbach's Alpha = 0.849. This value is considered a highly reliable value
according to the literature. Secondly, a histogram for the Distance Education Attitude Scale was created.
According to the histogram, it is seen that the sum of the scores of the answers given by the academicians
participating in the research to the distance education attitude scale is close to the average value. Therefore, it is
understood that academicians' attitudes towards distance education are at an undecided level. Difference tests
were conducted to measure whether the Distance Education Attitude Scale differs according to demographic
factors. As a result of the difference test analyses, significant differences emerged only in terms of the duration
of employment in the institution among the demographic variables.

Discussion: When we look at the local and foreign research conducted in the field, studies that overlap
and differ from the study were found. This research overlaps with some of the hypotheses in the research
findings prepared by Giindiizalp in 2021, but does not overlap with others. In Giindiizalp's (2021) study, it was
observed that the perception and attitude score averages of male teachers towards distance education were lower
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than the perception and attitude score averages of female teachers. It was determined that there was no
statistically significant difference between teachers' perception and attitude scores towards distance education
according to their gender. These results in the Giindiizalp (2021) study coincide with this research. Giindiizalp
(2021) determined that the perception and attitude score averages of teachers between the ages of 21-30 towards
distance education were higher than the perception and attitude score averages of teachers in other age groups. It
was observed that there was a statistically significant difference between teachers' perception scores towards
distance education according to their ages. However, this research was conducted with academics, and when
evaluated according to academics, a different result was obtained from Giindiizalp's (2021) findings.
Accordingly, academicians' attitudes towards distance education do not show a significant difference according
to the age variable. This result of the research does not coincide with the study of Giindiizalp (2021).

According to the results of Yumbul's master's thesis prepared in 2021; There is no statistically significant
difference between the attitude levels of high school teachers who are knowledgeable about distance education
and have previously received distance education and teachers who do not have sufficient knowledge about
distance education. Thus, the current research supports the existing literature. According to another result of
Yumbul (2021) study; The attitude scores of teachers with professional seniority between 0-5 years were found
to be higher than those with professional seniority in other years, and it was determined that there was a
statistically significant difference. However, in this study, academicians' attitudes towards distance education do
not show a significant difference according to their professional seniority, and in this respect, this study differs
from the Yumbul (2021) study.

This research coincides with the results of the master's thesis research prepared by Agir in 2007. Agir
(2007) found that teachers with a master's degree had a higher attitude score towards distance education than
teachers with an associate degree and bachelor's degree. This finding showed that teachers with a master's degree
had a more positive attitude towards distance education. It has been observed that there is no statistically
significant difference between the attitude levels of primary school teachers working in private and public
schools towards distance education and their educational status. In this study, academicians' attitudes towards
distance education do not show any significant difference according to their education level.

As a result of the research conducted by Inman, Kerwin & Mayes (1999) with 11 state university
instructors and 334 students, it was seen that instructors had conflicting attitudes about distance education. Some
of the educators stated that they were willing to give distance education courses, but the quality of the courses
given in distance education was equal to or lower quality than face-to-face education. As for the students; They
stated that they were satisfied with the instructors and the courses. While direct interaction with instructors,
which is the critical factor in most traditional education, does not play a role in determining students' satisfaction
in distance education courses, this difference in the nature of student-teacher interaction in distance education
classes may explain the contradictory attitudes of instructors. The results of the research are similar to the
previous study in terms of attitudes towards distance education.

Smidt et al. (2014) in their study in which they qualitatively examined discussion forum posts written by
21 faculty participants during the Online Faculty Development Program to understand faculty members' attitudes
towards distance education at an Atlantic state university, they obtained the following inferences from faculty
members' comments: Faculty members are anxious about the transition from face-to-face education to distance
education. They shared that they are. They stated that the transformation will not only change the nature of the
learning experience but also increase the workload of students and teachers. Faculty members; He thinks that
course design should be designed in a way that provides meaningful and original learning opportunities, and also
recommends creating a learning and student-centered environment. They pointed out that the use of collaborative
learning, which produces socially structured knowledge, is very important in the distance education process. For
this reason, it has been stated that it is important to create original learning environments in the education
process modeled by distance education, to increase ease of use, and to train faculty members to use these
applications. The fact that faculty members are concerned about the transition to distance education is similar to
the results of this research.

In their study where Grigoriev & Beresnev (2020) investigated the attitudes of students and faculty
members at a higher education institution towards distance education and the psychological problems that
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emerged during the implementation process, they observed that more than half of the students and teachers had
positive attitudes towards the distance education system. However, the main problem stated by students who
evaluate distance education negatively is the lack of direct contact with the instructor. As another negative
situation that occurs in distance education, some students stated that they started to spend more time preparing
for classes. While those who viewed distance education positively stated that the educational materials were of
high quality, the majority of faculty members emphasized that their distance education skills were at a
satisfactory level, but that a lot of effort was required for this job. The research differs from this study in that it
measures the attitudes of both students and faculty members. However, the fact that some of the faculty members
in the study have positive attitudes towards distance education, while some have negative attitudes, coincides
with the results of this study.

Harrison et al. (2017) as a result of their research to develop a perspective on the attitudes and
experiences of academics towards distance education at a higher education institution in the north of England;
The majority of academicians stated that distance education courses provide more information, two thirds of
academicians; Half stated that distance education provides teachers with more innovative ways to develop
effective learning materials and better opportunities for students to manage their time, with half indicating that
this teaching approach provides more innovative ways to effectively evaluate students' work and help them
monitor their own progress. they expressed. One third of the faculty members; They stated that it provides more
effective ways for students to communicate with other students and each student's teachers, and that distance
education offers an enhanced learning experience. The research shows that academicians' opinions about
distance education are generally positive. In this aspect of the research; It seems that it differs from the results of
this study in some aspects. It has been observed that although academics at Necmettin Erbakan University find
some features of distance education useful, they find face-to-face education more useful.

Conclusion: This research aims to evaluate the attitudes of academicians at Necmettin Erbakan
University towards distance education. According to the descriptive statistics results of the research; It is seen
that the sum of the scores of academicians' responses to the distance education attitude scale is close to the
average value, and academicians' attitudes towards distance education in general vary. The majority of
academics participating in the research find face-to-face education more useful than distance education. In
addition, it is seen that they perceive distance education as an anti-social learning method, think that distance
education is not more effective than face-to-face education, and believe that qualified results are not achieved
with distance education. They do not think that individuals' success processes can be tracked more easily with
distance education. They do not agree with the idea that distance education improves self-assessment skills. They
think that in distance education, the educational environment cannot be controlled in a healthy way and face-to-
face interaction is necessary for the education to take place in the best way. Although they do not agree with the
idea that distance education provides equal opportunities, they do not believe that distance education has a great
power. They are undecided about whether distance education can be implemented in a healthy way in our
country. However, with these thoughts, they think that access to information is faster due to the sharing of
knowledge on the internet in distance education and that distance education provides the flexibility to repeat as
many times as desired. They think that the lack of time and space restrictions in distance education ensures the
continuity of education. On the other hand, according to the results of the difference tests; It is seen that
academicians' attitudes towards distance education do not differ significantly according to factors such as gender,
age, marital status, unit, title, working time in the institution, professional seniority, education level and
knowledge about distance education. However, it was determined that there were significant differences between
attitudes towards distance education depending on the study period variable.

Recommendation: Higher education institutions are increasingly turning to distance education studies.
For this reason, it is very important for universities that aim to provide qualified online learning environments to
create the necessary infrastructure for the effective operation of this system and to create the necessary budget
for these arrangements. However, in order to obtain effective and efficient results in the learning-teaching
process, students' demands and attitudes regarding distance education must be accurately determined and the
system must be designed according to these demands. Student-teacher interaction is very important to ensure
active participation of students in the learning process. In order for students to be successful in distance
education, they must have information technology literacy and take responsibility for individual learning (Celen,
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Celik and Seferoglu, 2011:32). In distance education, it is important to monitor student progress, provide
feedback and support when necessary. Academics can monitor student performance using online assignment
tracking systems, quizzes, and assessment tools. It is important to support academics during the distance
education process. Academicians need to be provided with the necessary training and resources for distance
education. In addition, creating platforms where academics can share experiences with each other will be a factor
that will facilitate the functioning of the process.

This research provides important clues for academics to adapt to distance education and to develop
education policies. With more research and support programs, academicians' attitudes towards distance
education can be better understood and improved. Distance education offers a different experience than
traditional classroom environments and poses new challenges and opportunities for academics. Therefore,
determining academicians' attitudes towards distance education provides guidance in the development of
educational policies and strategies. Especially during the pandemic period, distance education processes have
become widespread rapidly and there has been a period in which academicians' attitudes towards distance
education have become even more important. In this process, academics have encountered difficulties such as
developing new strategies for distance education, using technology effectively and maintaining interaction with
students. To overcome these challenges, it is of great importance to evaluate and support the attitudes of
academics. Factors that can evaluate academicians' attitudes towards distance education have been revealed in
the literature. These factors are expressed as "predisposition to technology, compatibility with educational
content, student interaction and communication, education quality and evaluation, workload and time
management, student motivation, participation and evaluation process, student feedback, distance education
resources, course materials and content.” has been made. The results of the study provide a general perspective
on academicians' attitudes towards distance education. Based on the results of the research, new inferences can
be made to the literature by conducting research on different sample groups, especially at different layers of the
educational process (student, parent).
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iizerine yapilan arastirmalarin literatiir degerlendirmesini yapip bu calismalarin bulgularini
sunacaktir. Gog, sadece isgiicli piyasalarini, tiretkenligi ve ekonomik kalkinmay1 etkilemekle
kalmay1p ayn1 zamanda sosyo-politik ve demografik degisimleri de beraberinde getirmistir. Bu
konu {iizerinde yapilan aragtirmalarin hemen hemen tiimiiniin ulagtigt sonug¢ ise insan
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cesitlilige onemli 6lglide katkida bulunabilecegini ancak etkisinin etkili bir sekilde yonetilen
goc politikalarma ve ev sahibi iilkelerin sosyo-ekonomik baglamma bagli oldugunu
gostermektedir. Caligmalarin biiyliik ¢ogunlugunda go¢ eden insanlarm bilgi ve beceri
kabiliyetleri yiiksek olanlarinin 6zellikle niifus ve insan kaynaginda eksiklik goriilen gelismis
iilkelerde beseri sermaye seviyesini artirdigi tespit edilmistir. Uluslararast gogiin olumsuz
taraflar1 ise goglerin diizensiz olmasi halinde giivenlik ve uyum sorunlarina yol agacagi ve ev
sahibi iilke toplumlarinda negatif bir algi ile karsilasilacag: diistiniilmektedir.
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and employment, and the literature review of research on this subject and present the findings
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reached by almost all of the research conducted on this subject is that international migration
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adaptation problems and a negative perception will be encountered in the host country societies.
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GIRIS

Ekonomik sikintilardan, i¢ savaslardan ve bdlgesel ¢atismalardan kaynakli uluslararast gog ve
goemenler sorunu komsu ya da gog alan iilkelerde sosyoekonomik agidan etkiler birakmis ve bu konu
tizerindeki arastirmalar da beraberinde artmistir. Aslinda, bu konu iilkelerin sadece sosyoekonomik
boyutunu degil ayn1 zamanda uluslararasi iligkiler, demografi, politik bilimi gibi disiplinler {izerinde de
etkiler birakmistir (Gammeltoft-Hansen ve Serensen, 2013). Bu ¢alisma, 6nemli bazi arastirmalari temel
alarak yapilan akademik aragtirmalarin literatiir taramasini yapip uluslararast gégmenler sorununun
iilkelerin makro ekonomik gostergelerinden biri olan ekonomik biiylime ve istihdam piyasasi tizerindeki
bulgular1 paylasilacaktir.

Gegmisten giiniimiize bolgesel ya da i¢ savaslar nedeniyle (Unsal, 2019) ya da devletlerarasi simr
anlasmazliklar1 dolayistyla (Uniivar, 2022) milyonlarca insan zorunlu olarak iilkelerini terk etmistir.
Ayrica gogler daha iyi bir yagam arzusunda olan insanlarin goniillii olarak bir iilkeden bagka bir {ilkeye
yer go¢ etmesi seklinde de tezahiir bulmakta (Brunow vd. 2015) ve isgiicii niteligine biiriinmektedir
(Barkin, 1967). Hatta Avrupa Birligi’nde oldugu gibi, insan hareketliligi seklinde vuku bulan goglerin
belli bolgelerde isgiicii piyasalarin1 destekleyici nitelikte olabilmesi i¢in uyum politikalar1 da
benimsenmis ve uygulanmistir (Pirvu, 2011).

Uluslararas1 goglerin, g edilen iilkeler icin avantaj ve dezavantajlar1 vardir. Ornegin, belli bir
egitim seviyesinde ve beceri seviyesine sahip kisilerin go¢ ettikleri iilkede beserl sermayeyi artirdiklar
iddia edilmistir (Mountford, 1997). Genelde bu tarz gogler az gelismis ya da gelismekte olan tlilkelerden
gelismis, sanayilesmis ya da hizli gelisen iilkelere dogru olmakta ve bu iilkelerin insan kaynagini da
zenginlestirmektedir. Bove ve Elia (2017), go¢menlerin goc ettikleri iilkelere bazi beceri ve
yeteneklerini de tasidiklart ve bu iilkelerin teknolojik yeniliklerine ve aynmi zamanda ekonomik
bliylimesinde olumlu etki biraktiklarini savunmaktadir. Buna neden olan sebeplerden biri ise
zenginlesmis iilkelerin bu insan kaynagini cezbetmesidir. Go¢menler yerlestikleri {ilke icin sadece
caligan olarak insan kaynagi degil, ayni zamanda beraberlerinde yeni fikir ve kiiltiirler getirerek
bulunduklan iilkelerde girisimcilik ruhunu da canlandirmakta ve boylece iilkelerin ekonomik
kalkinmasina da yardimci olmaktadirlar. Ayrica, gé¢menlerin gittikleri {ilkelerde ¢alisip para
kazanmalar1 ve bu paralarimin bir kismini geldikleri iilkedeki ailelerine veya arkadaslarina gondermeleri
de gdgmen konusunun baska bir boyutunu olusturmaktadir. Ornegin, Taylor vd. (1996)’ya gé¢menlerin
para gonderme olaymin yillik yaklagik 75 milyar ABD dolar1 oldugunu ve bunun da gégmenlerin kendi
anayurtlar1 i¢in de 6nemli bir ekonomik etki biraktiklarini belirtmislerdir. Isci dévizi ya da gdgmenlerin
kazandiklar1 paralarin bir kismim kendi iilkelerine gonderdikleri parasal miktar ise Diinya Gogmen
Raporu verilerine gore 2022 yili itibariyle yaklasik 831 milyar ABD dolardir.

Ozden ve Schiff (2007)’ye gore gdclerin etkisi egitim ve saglik konularinda kizlar igin erkeklere
gore daha olumlu fayda sagladigi 6ne siiriilmistiir.

Go¢ ve gogmenlerin yukarida kisaca belirtilen belli bashi faydalar1 olmakla beraber bazi
olumsuzluklar da ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin, Koser (2007)’e gore, en dnemli sorunlu konulardan biri
de gdcmenlerle beraber gelen giivenlik sorunudur. Ozellikle giivenlik problemi diizensiz gd¢men s6z
konusu oldugunda toplumda tartismalara yol agmaktadir. ABD’deki 11 Eyliil, Madrid ve Londra’daki
terdr saldirilart kamuoyunda gd¢cmenlere karsi negatif algi yaratmistir. Barkin (1967) goc veren
iilkelerin bu sebeple insan kaynagim yitirdigi ve isgiicii demografisinde uyumsuzluklara neden oldugunu
belirtmistir. Ostergaard-Nielsen (2003)’e gore baska bir olumsuzluk ise gogmenlerin gittikleri iilkelerde,
kendi iilkelerinden kaynaklanan baglarindan dolay1 sosyal ve politik olarak gog ettikleri tilkeye uyum
sorunu yasadiklarii tartigmislardir.

Ekonomik biiyiime, ekonomi literatiiriinde oldukca genis yer ve ilgi bulan ve iizerinde arastirma
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yapilan bir olgudur. Ornegin, iklimsel duyarliliklarin artmasiyla Panayotou (2016) cevresel faktérlerin,
Myles (2000) vergilerin, Twinoburyo ve Odhiambo (2018) uygulanan para politikalariin, ince ve Tar1
(2023) kur soklarinin, Nurudeen ve Usman (2010) devlet harcamalarinin, Ozsahin ve Sahin (2023)
askeri harcamalarin, Topel (1999) istihdam piyasasinin, Kaldor (1961) ise sermaye stogunun ekonomik
bliylime {izerine etkilerini incelemislerdir. Bu gibi degiskenlerin yani1 sira uluslararasi go¢ ve
gocmenlerin ekonomik biiyiime iizerine etkileri de incelenmis ve bu ¢aligma belli basli arastirmalar:
asagida derleyecektir.

Bu calismada, uluslararasi gd¢menler statiisiinde yer alan insanlarin yerlestikleri iilkelerde
ekonomik kalkinma ve istithdam piyasasi iizerinde ne gibi etki biraktiklarini incelemis olan akademik
bulgular1 paylasmadan 6nce bu konu iizerinde yapilan temel iki teorik yaklasimi kisaca asagida
sunulacaktir.

Teorik Cerceve

Neoklasik iktisat teorisi, uluslararasi insan gd¢iiniin ya da insan hareketliliginin, emegin fazla
olan bolgelerden daha az olan bdlgelere yeniden tahsis edilmesi yoluyla ekonomik verimliligi artirdigini
one siirmektedir. Bu hareket teorik olarak kaynaklarin daha optimal dagilimina, genel iiretkenligin ve
bliylimenin artmasina yol actigi ileri siirmektedir (Borjas, 1995). Diger yandan Romer (1990) ve Lucas
(1988) tarafindan gelistirilen igsel biiyiime modelleri, uzun vadeli ekonomik biiylimeyi yonlendirmede
insan sermayesinin ve yeniligin roliinii vurgulamaktadir. Go¢menler, i¢sel biiylimeyi tesvik ederek insan
sermayesi birikimine ve teknolojik ilerlemeye katkida bulunur.

Uluslararast Go¢, Ekonomik Biiyiime ve Istihdam Piyasast

Literatiirde uluslararasi gd¢lerin ekonomik biiylime {izerindeki etkisi son yillarda 6nemli derecede
ilgi gérmis ve arastirmalara konu olmustur. Aslinda arastirmalarin biiyiik bir kesimi uluslararasi gogiin
insan hareketliligi ve isgiicii s6z konusu oldugu i¢in istihdam piyasasi iizerine olan etkilerini daha fazla
incelemislerdir. Ancak, istihdam piyasasinin verimliligi ekonomik biiyiimeyi dogrudan etkiledigi icin
bu calismalara daha fazla yogunluk verilmistir.

Bazi aragtirmalar, bu konuda go¢ veren iilkeleri analiz ederken bazilar1 da go¢ alan iilkelerdeki
duruma bakmislardir. Gogmenler siklikla c¢esitli beceri ve bakis acgilarin1 beraberinde getirerek
yenilik¢ilige ve uretkenlik artigina katkida bulunur. Kerr ve Lincoln (2010), patent bagvurulariyla
Olciilen vasifli gogmenlerin yenilikeiligi 6nemli 6l¢iide artirdigini bulmustur. Go¢menlerin girisimcilik
faaliyetleri ayn1 zamanda gé¢men niifus arasinda daha yiiksek is kurma ve serbest meslek oranlariyla
ekonomik biiyiimeyi de tesvik ettigi iddia edilmektedir (Fairlie ve Lofstrom, 2015).

Gog veren iilkelere rnek olarak Chen (2006) farazi iki iilke {izerinde stokastik dinamik bir model
tasarlayip uluslararasi go¢ olaymin gog veren iilkelerde ekonomik biiyiimede ne tiir bir etki yarattigini
egitim yoniinden arastirmistir. Yazara gore gociin belirsizligiyle birlikte cocuklarin ebeveynlere yonelik
bir "ihtiyati talebi" oldugunu ve go¢ olasiligi degistiginde bunun ebeveynler igin nitelik ve nicelik
arasinda bir degis tokusa neden olacagini bulmustur. Nitelik ve nicelik arasindaki bu 6diinlesim hem
kisa hem de uzun vadede ekonomik biiyiimeyi ve gelir dagilimmi etkileyecegi tahmin edilmistir.
Gelismekte olan ve biiyiik bir niifusa sahip bir iilke olan Brezilya’da yurtdisindan gelen gé¢men ya da
is¢i dovizleri lilke kalkinmasi i¢in faydali oldugu o6ne siiriilmiistiir. Brzozowski (2012) ayrica bu iilke
icin yapilan arastirmalarda iiretken is¢i dovizlerinin toplam transfer akisinin biiyiik bir kismini
olusturdugunu yazmaktadir. Sonraki yillarda da devam etmesi beklenen iilkeden artan gogle birlikte,
Brezilya ekonomisi i¢in olumlu bir faktor olarak is¢i dovizlerinin 6neminin daha da artmasinin
beklendigi ifade edilmektedir. Yazara gore bu etki makro Glgekli olmasa da lokal anlamda olumlu
etkilerinin olacagini belirtmektedir. Koczan vd. (2021) uluslararasi géclerin hem go¢ veren iilkeler hem
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de go¢ alan iilkeler igin ekonomi iizerindeki etkisini incelemistir Ornegin gd¢menlerin gittikleri
tilkelerde daha yiiksek iiretkenliklerinin bir sonucu olarak daha yiiksek gelir elde etmelerini saglayarak
kendilerini gelistirmektedir. Bir diger sonug ise hedef iilkeyi isgiicli piyasalari, liretkenlik, yenilik¢ilik,
demografik yap1, mali denge yoluyla etkilemektedir. Ayrica goc edilen {ilkeler lizerinde 6nemli bir etkisi
oldugunu insan sermayesi kaybina yol actigini, ancak ayni zamanda bir is¢i dovizi akisi yaratmasindan
Otiirli ticaret, dogrudan yabanci yatirim ve teknolojik transferler seklinde uluslararasi baglantilar
artiracagim iddia etmistir.

Bir istihdam hareketi seklinde is¢i gocii olarak bu durumu goren Tipayalai, K. (2020), Giiney
Asya llkelerinden Tayland’a gelen goc¢ ilizerine yaptigi arastirmada, Tayland hiikiimetinin artan
yetenekli ¢alisan ihtiyacglart icin politikalar iirettigini vurgulamistir. Ancak, buna karsin Tayland’in
komsu tilkelerden gelen diisiik yetenekli is¢i gogmeni ile karsilastigini belirtmistir. Yapilan ekonometrik
analizde 2003 ve 2015 yillar1 arasinda uluslararas1 gégmenlerin, 6zellikle yetenekli olanlarin bolgesel
ekonomilerde pozitif bir etki yaptigini ve istihdam verimliligini artirdigi bulunmustur.

Addleton’mn 1984°teki caligmasinda ise yaklasik bir milyon Pakistanlinin o yillarda Arap
iilkelerine ekonomik nedenlerden dolay1 go¢ ettigini ve isci statiisiinde ¢alistigini ve yaklagik olarak
yillik 3 milyar ABD Dolar1 is¢i dévizinin kendi {ilkelerine giris yaptiklarini tahmin etmistir. Bunun ise
Pakistan devleti i¢in 6demeler dengesi anlaminda 6nemli bir katki yaptigini iddia etmistir. Yine yazara
gore, bu is¢i doviz giriglerinin sadece istihdam anlaminda degil ayni1 zamanda yatirim i¢in de pozitif bir
ortam hazirladigini diistinmiistiir.

Gog alan iilkelerde ise genelde ¢aligmalar istihdam piyasasi ve dolayisiyla da ekonomik biiyiime
iizerine yogunlasmistir. Ciinkii bu {ilkelerin genelde gelismis iilke olduklarin1 ve yeterli sayida yiiksek
yetenekli ya da egitimli istihdam agi181 oldugu bilinmektedir. Bauer vd. (2004) Avrupa istihdam piyasasi
iizerinde yaptig1 calismada Birligin ortalama bir igsizlik seviyesine sahip olmasina ragmen yetenekli
caligsan kithigr ¢ektigi ve bu yilizden gogmenlerin Birlik {ilkelerinde ise alinmasi konusunda politikalar
iretildigini soylemektedir. Ekonomik etki agisindan vasifli isciler genellikle vasifsiz yerli is¢iler igin
tamamlayici iiretim faktorleri olma egiliminde olduklarini ve emek giiciinii artirdiklarini belirtmistir.
Ayni sekilde Koczan vd. (2021) gbg alan tilkeler igin isgiicii piyasalarinda, kisa vadede potansiyel olarak
iicretleri diislirdiigiinii ve bazi yerlileri yerinden ettigini ve aralarinda rekabete yol agtigimi ifade
etmektedir. Ancak gogmenler ayni zamanda iiretimi artirma, yeni tirlinler yaratma egiliminde oldugunu,
yerli isgilere firsatlar sunma ve biiylime i¢in gerekli becerileri sagladiginmi, yeni fikirler {iretme
konusunda uzun vadeli olumlu katkilarinin oldugunu belirtmistir. Koczan vd. (2021) gore uluslararasi
gdglerin bireyler ve onlarin ¢ocuklar i¢in 6nemli bir maddi gelisme kanali oldugunu insanlarin iilke
sinirlar1 boyunca, 6zellikle de az gelismis iilkelerden daha zengin {ilkelere dogru hareketinin cesitli
boyutlarda énemli etkileri biraktigina deginmistir.

Caligmalarinda Brunow vd. (2015) uluslararas1 go¢ tizerindeki kisitlamalarin kaldirilmasindan
kaynaklanacak refah kazanimlarimin biiyiik oldugunu one siirmektedir. Daha yiiksek seviyedeki
uluslararasi gociin kiiresel ekonomi iizerindeki uzun vadeli etkisi, eger kiiresel bilylime oraninda bir
artis1 tetikliyorsa potansiyel olarak daha da biiylik olacak, ancak bdyle bir biliylime orani etkisinin
ampirik olarak belirlenmesi ¢ok daha zor oldugunu o6ne siirmiiglerdir. Yazarlar, diinyanin bir¢ok
iilkesindeki 1950-2010 on yillik bilylimesini regresyon modelleri ile tahmin edip {ilkenin aldiklari net
gbclin etkisi sonucu olusabilecek kisi bagma gelire baktiklarinda herhangi bir farka yol agmadigim
bulmuslardir. Bunun aksine llkenin kendi dogal niifus artisi sonucu ise kisi basi gelir olumsuz
etkilenmektedir. Uzun donemde gecikmeli degerlere bakildiginda ise, iilkenin net gogiiniin bitylimede
olumlu yere sahip olduklarin1 bulmuslardir. Ayrica yazarlar bulgularia gore gelismekte olan iilkelerde
net disariya verilen gégiin de uzun vadede biiylimeyi artirdig1 gériilmiistiir. Dolayisiyla daha fazla sinir
oOtesi hareketlilik, daha ytiksek kiiresel uzun vadeli biiyiimeye katkida bulundugu iddia edilmistir. .
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Hatton (2014) go¢ politikalarmin gevsetilmesinin en biiyiik kazanimlar1 yaratacagi zengin
tilkelerde liberallesmenin olumsuz kamuoyu tutumlar1 nedeniyle kisitlandigini gormiistiir. Son ¢eyrek
ylizyilda insanlarin gocten kaynaklanan tehditlere iliskin en biiylik korkularini biiyiik olgiide
clirtidiigiinii ve boylece gogmenlerin yavas da olsa gittikleri {ilkelerde asimile olduklarini ve tilkeler igin
sanildigi mali olumsuzluklarin az oldugunu diisiinmektedir. Yazara gore acil ihtiya¢ olarak gog
politikasinin ekonomi politigini daha iyi anlamak ve daha sonra bu bilgiyi, daha 6zgiir goce yonelik
popiiler direnisin iistesinden daha iyi gelebilecek gd¢ politikalar1 tasarlamak i¢in kullanmak olacagi
seklinde ifade etmektedir.

Beets ve Willekens (2009) ise ekonomik kriz zamanlarinda gégmenlerin ekonomilerden nasil
etkilendigini incelemis ve gogmen is¢ilerin dncelikle islerini kaybettiklerini one stirmiis ve bu olumsuz
durumun iilkelere, cografik bolgelere ve istihdamda sektorlerine gore farkliliklarin oldugundan
bahsedilmistir. Ozellikle de ekonomik kosullar ne olursa olsun, gd¢menlerin catisma ve siddet
ortamindan kriz donemlerinde etkilenmedigi belirtilmistir.

SONUC

Uluslararas1 go¢ ve ekonomik biiylimeye iligkin literatiir incelikli bir tablo sunmaktadir. Gog,
ozellikle kisa vadede zorluklar yaratsa da bilhassa saglam politikalar ve etkili entegrasyon stratejileriyle
desteklendiginde, literatiirdeki arastirmalarin da one siirdiigli gibi uzun vadeli ekonomik faydalar
oldukca biiyliktiir. Bu olumlu etkiler, sanayilesmis iilkeler i¢in &zellikle de istihdam piyasasinin
gelismesine pozitif etki yapmaktadir. Etkiler gd¢menlerin beceri diizeyine, ekonominin yapisina ve
entegrasyonu destekleyen politikalara gore degisiklik gostermektedir. Caligmalarin bulgularina gére gog
sadece goO¢ edilen {ilkelerin ekonomilerine katki saglamakla kalmayip ayni zamanda is¢i doviz
transferleriyle de kendi anayurtlarinin ekonomik kalkinmasina da fayda saglamaktadir.

Gelecekteki arastirmalar, goclin farkli baglamlar ve niifuslar iizerindeki cesitli etkilerini
kesfetmeye devam etmeli ve ampirik ¢aligmalara dayali politika olusturma konusunda bilgi saglayacak
bilgiler saglamalidir.

Etik Beyan

Bu ¢alismanin, 6zgiin bir ¢aligsma oldugunu; ¢alismanin hazirlik, veri toplama, analiz ve bilgilerin
sunumu olmak iizere tiim agamalarindan bilimsel etik ilke ve kurallarina uygun davrandigimi; bu
caligma kapsaminda elde edilmeyen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak gdsterdigimi ve bu kaynaklara
kaynakgada yer verdigimi; kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik yapmadigimi, g¢alismanin
Committee on Publication Ethics (COPE)' in tiim sartlarin1 ve kosullarini kabul ederek etik gorev ve
sorumluluklara riayet ettigimi beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢alismayla ilgili yaptigim bu
beyana aykirt bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglara razi
oldugumu bildiririm.

Yazar Katkilari
Aragtirma Tasarimi (CRediT 1) Erkan KARA (%100)

Veri Toplama (CRediT 2) Erkan KARA (%100)

Aragtirma - Veri Analizi - Dogrulama (CRediT 3-4-6-11) Erkan KARA (%100)
Makalenin Yazimi (CRediT 12-13) Erkan KARA (%100)

Metnin Tashihi ve Gelistirilmesi (CRediT 14) Erkan KARA (%100)
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Finansman

Bu ¢alisma i¢in herhangi bir finansman saglanmamustir.

Cikar Catismasi
Bu makalenin ile ilgili herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢ikar ¢atismasi yoktur.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SDG)

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari: 8 Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime
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EXTENDED ABSTRACT

This article evaluated the relationship between international migration, economic growth and employment,
and the literature review of research on this subject and present the findings of these studies.

The problem of international migration and immigrants resulting from economic difficulties, civil wars and
regional conflicts has left socioeconomic effects on neighboring or receiving countries, and research on this subject
has increased accordingly. In fact, this issue has affected not only the socioeconomic dimension of countries but
also disciplines such as international relations, demography, and political science. This study will conduct a
literature review of academic research based on some important research and share the findings of the international
migrant problem on economic growth and employment market, which are one of the macroeconomic indicators of
countries.

From past to present, millions of people have been forced to leave their countries due to regional or civil
wars or interstate border disputes. In addition, migration manifests itself as the voluntary migration of people who
desire a better life from one country to another and takes on the nature of labor force. In fact, as in the European
Union, adaptation policies have been adopted and implemented so that migrations in the form of human mobility
can support labor markets in certain regions.

International migration has advantages and disadvantages for the countries of migration. For example, it
has been claimed that people with a certain level of education and skills increase human capital in the country they
immigrate to. In general, such migrations occur from underdeveloped or developing countries to developed, that
is, industrialized or rapidly developing countries, and they enrich the human resources of these countries.
Immigrants not only provide human resources as employees for the country they settle in, but also bring new ideas
and cultures with them, revitalizing the entrepreneurial spirit in the countries they live in, and thus helping the
economic development of the countries. In addition, the fact that immigrants work and earn money in the countries
they go to and send some of this money to their families or friends in the country they come from constitutes
another dimension of the immigration issue.

The literature on international migration and economic growth provides a nuanced picture. Although
migration creates difficulties, especially in the short term, its long-term economic benefits are quite large, as
research in the literature suggests, especially when supported by sound policies and effective integration strategies.
The effects vary depending on the skill level of immigrants, the structure of the economy, and policies that support
integration.

Future research should continue to explore the diverse impacts of migration on different contexts and
populations and provide information to inform policymaking based on empirical studies.
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